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En ocasión de la XV Cumbre Iberoamericana celebrada en Salamanca, 
(España) en octubre 2005, el entonces Presidente de Chile, Ricardo Lagos, en 

conjunto con el Presidente de Portugal, Jorge Sampaio, propuso la generación de 
un espacio de intercambio y formación centrada en las políticas públicas en el 

ámbito iberoamericano. Manifestaron allí. “En el ámbito de la comunidad 
iberoamericana, debemos abrir un espacio de discusión amplia y participativa sobre la 

mejor forma de avanzar hacia esas metas: ¿Cómo elaborar políticas públicas que, a 
partir de situaciones muy diversas apunten hacia los mismos propósitos y a las mismas 

metas? ¿Qué mecanismos y programas podemos crear para analizar y comparar 
experiencias, de modo de identificar las mejores prácticas? ¿Cómo concebir programas 

destinados específicamente a la formación de peritos y altos funcionarios capaces de 
conducir las políticas públicas con eficiencia y calidad, como ocurre con otras instituciones 
de alto prestigio internacional? (…) De lo que se trata es de avanzar entre nosotros una 

práctica de políticas públicas sustentada, precisamente, en una transversalidad 
iberoamericana mayor”.  
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I. PRESENTACIÓN 
El presente documento recoge las actividades desarrolladas por la Fundación Goberna 
Ortega-Marañón Colombia durante el 2020 en el marco del Plan Operativo de Goberna 
Colombia - Movistar Colombia. 

Su objetivo es aportar información detallada de cada actividad con la finalidad de 
introducir ajustes y de generar insumos que permitan mejorar la programación de 
actividades futuras. 

La institución ha desarrollado en estos meses una intensa actividad en el ámbito 
académico, formativo e investigador, teniendo siempre presente el carácter de la 
Fundación y de Goberna, como instituciones de referencia y de punto de encuentro 
intelectual y político. 
 
Cabe destacar que esta Memoria que ahora presentamos, no se entendería sin el apoyo y 
la colaboración que tanto nuestro presidente como nuestra Junta directiva y Movistar 
Colombia dan a un proyecto académico, cívico y cultural como Goberna. 
 
Esta Memoria tampoco se comprendería si no tuvieramos en cuenta los esfuerzos que se 
vienen realizando en los últimos años desde la institución por generar un debate plural, de 
anticipación y de intentar poner en valor el conocimiento de lo público. 
 
Goberna Colombia concentra en este momento la mayor actividad de Goberna, desde que 
en 2014 fuera creada con personalidad jurídica propia conforme a la legislación de 
Fundaciones del país, y cuyo nombramiento de los integrantes de la misma corresponde al 
Patronato de la FOM Madrid. 
 
Goberna Colombia no solo es autosostenible sino que ha fortalecido sus órganos de 
Gobierno, ha logrado implementar su formación a líderes del Alto Gobierno en todo el 
país, y ha intentado reforzar sus presencia en espacios que considera claves, consolidando 
su vida institucional a la vez que intenta ser un puente entre lo público, la Academia y el 
sector privado. 
 
Además, en el último año no solo se ha intentado dinaminazar el debate desde Goberna 
Colombia, sino que este se ha propiciado entre actores relevantes del Alto Gobierno 
colombiano desde la sede principal de Fortuny. 
 
El primer semestre de 2020 estuvo marcado por un trabajo más enfocado en la 
formulación de proyectos para las diversas instituciones que lo requerieron, además de en 
la difusión de los programas académicos de la institución. 
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En septiembre se inauguró oficialmente por su majestad el Rey Felipe VI, la recién 
rehabilitada sede de la Fundación, un proyecto de Reforma y Ampliación que tras tres 
años de obras ha concluido, quedando una sede más moderna, funcional y adaptada a los 
tiempos, que nos permitirá situar a Goberna en una nueva etapa de relevancia y 
proyección. 
 
En octubre se llevó a cabo la apertura del curso académico 2020/21 de Goberna y del 
Instituto Universitario de Investigación Ortega y Gasset por parte del rector de la 
Universidad Complutense, Joaquín Goyache, y cuya lección inaugural fue dictada por 
Antonio Muñóz Molina.  
 
En este año la Fundación Goberna Ortega Marañón Colombia ha logrado matricular en sus 
dos cohortes a un total de 120 alumnos en sus maestría, el 30% del total de los alumnos de 
los programas de posgrado de la Institución.  
 
Aunque sin duda hay cuestiones que debemos mejorar y actualizar, existe pues un legado 
y experiencia que fortalecer y con el que construir un proyecto de futuro. 
 
En este sentido, son necesarias nuevas iniciativas para consolidar nuestro proyecto. Si 
bien es verdad que la situación de la pandemia del Covid-19 no nos ha permitido llevar a 
cabo varias actividades planteadas durante 2020, sí nos ha posibilitado reforzar y repensar 
líneas de acción en las que ya se venía trabajando y que desde Goberna queremos 
revitalizar durante el próximo ejercicio. 
 
Este es el ejemplo de Goberna Digital, iniciativa de Goberna y que consideramos clave 
para contribuir al desarrollo de un nuevo liderazgo público que adquiera las capacidades 
que los gobiernos y que las administraciones precisan para ser transparentes, eficientes y 
liderar la transformación digital en su gestión, o de las tertulias de la Revista de Occidente,  
que fomentarán el debate de temas de actualidad entre un público de máximo nivel en un 
entorno discreto. 

Así, estas actividades llevadas a cabo en Goberna Colombia a lo largo del 2020 quedan 
recogidas en este documento Memoria. 
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II. DESARROLLO DE LAS LÍNEAS 
ESTRATÉGICAS 
El documento se articula en torno a cuatro líneas estratégicas que se han trabajado desde 
Goberna Colombia a lo largo de 2020. Cada línea contempla una breve descripción y el 
desglose de un conjunto de actividades que se han llevado a cabo. 
 

I. Acompañamiento al Alto Gobierno 

II. Formación y capacitación 

III. Eventos y encuentros 

IV. Comunicación  

V. Administrativo. Otros 

 

II.I. ACOMPAÑAMIENTO AL ALTO GOBIERNO  

Generar condiciones favorables para participar en la definición de los principales retos 
que el Gobierno y la Administración deben emprender para su modernización y la 
identificación de herramientas y estructuras que les permitan atender de manera efectiva 
las necesidades sociales y retos futuros.  
 
Con esta línea de acción abordamos la transformación de las organizaciones públicas 
fomentando el desarrollo de competencias específicas así como diseñando diferentes 
programas de asistencia técnica y consultoría. 

Se impulsa el intercambio de experiencias entre profesionales, así como la transferencia 
del conocimiento del funcionamiento de las instituciones iberoamericanas y el desarrollo 
de buenas prácticas en los ámbitos de Gobierno, Administración y políticas públicas a los 
organismos del Estado colombiano. 

 

TELEFÓNICA 

Telefonica renueva su convenio con Goberna Colombia para 2020.1 

Telefónica propuso que Goberna organizara el Premio a reconocimiento de mandatarios 
públicos nacionales y regionales en gestión del Covid. Este se trabajará sobre tres 

 
1 Anexo 1 
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categorías: desarrollo socioeconómico, salud, digital. Esta iniciativa se encuentra en 
proceso de planeación. 
 
Actualmente Goberna Digital está trabajando con Telefónica para que esta se vincule en el 
desarrollo del programa de la Escuela de Servicios Públicos y Goberna, así como en los 
webinars que se quieren desarrollar a lo largo de los próximos meses. 

En noviembre se hace entrega de la Memoria 2020 para conocimiento de la entidad.  

 

CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA (CGR) 

ACTIVIDAD 1 

IMPLEMENTACION DEL CURSO “EL PROCESO EVOLUTIVO DESDE LA AUDITORÍA 
DE DESEMPEÑO A LA EVALUACIÓN DE PROGRAMAS Y POLÍTICAS PÚBLICAS”.2 

El Centro de Estudios Fiscales de la Contraloría y Goberna Colombia firmaron el contrato 
para desarrollar el curso “El proceso evolutivo desde la auditoria de desempeño a la 
evaluación de programas y políticas públicas” el pasado agosto. 
 
El Curso, dirigido por el presidente de la Cámara de Cuentas de Andalucía, Antonio 
López, y el cual se está impartiendo a 300 funcionarios de la Contraloría General de la 
República (CGR) en dos ediciones, comenzó el pasado 27 de septiembre y su fecha de 
finalización está contemplada para el 4 de diciembre de 2020. 
 
De la mano de expertos internacionales con amplia trayectoria, se han logrado fortalecer 
conocimientos, metodologías y técnicas en auditoría pública y evaluación de políticas 
públicas para liderar la transformación y el fortalecimiento de las administraciones.  
 
Para la apertura de ambas ediciones se contó con la participación de Tania Hernández, 
directora del Centro de Estudios Fiscales de la Contraloría, y con Antonio Fernández 
Poyato, director para América Latina de la FOM. Para la clausura se contó con la presencia 
del director académico de la FOM, Antonio López Vega.  
 
Se está trabajando en la posible impartición de una III y una IV Edición de este Curso a 
funcionarios de la Contraloría. Además se avanza en lo que podrá ser un nuevo Programa 
que se desarrollará con el Fondo Cuenta para Alianza con Terceros de la Contraloría para 
el próximo 2021.  
 

 
 
 

 
2 Anexo 2 
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA 

FORTALECIMIENTO DE LA REGULACIÓN FINANCIERA Y CONTABLE PARA 
LATINOAMÉRICA 

En octubre se presentó una propuesta que contemplaba las siguientes 
actividades y que está siendo estudiada. 

ACTIVIDAD 1 

ASESORÍA Y CONSULTORÍA TÉCNICA 

Análisis de las implicaciones técnicas de aplicar los criterios de deterioro y coberturas a 
los activos y pasivos financieros desarrollados en la IFRS-9, revisando también el impacto 
de las compras y ventas de carteras entre entidades, las titulizaciones de activos 
financieros, las operaciones de factoríng, etc. 

Definición de nuevos indicadores de seguimiento del riesgo de crédito en las carteras de 
préstamos y bonos de las entidades vigiladas a la vista de la aplicación de la IFRS-9. 

Desarrollo de una guía de principios y criterios supervisores que recojan los aspectos 
más relevantes que deben vigilarse, analizar y evaluar por el supervisor respecto de la 
información recibida de las entidades supervisadas. 

Acompañamiento conceptual para el diseño y desarrollo métodológico de los modelos 
de referencia que la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) adelantaría a las 
entidades bajo la IFRS-9, tanto a los efectos de evaluar el riesgo de crédito de las carteras 
de crédito como de la estimación del valor razonable de los activos y pasivos financieros 
no negociados en mercados organizados. 

Asesoría y acompañamiento a la SFC para desarrollar una metodología de estimación 
cuantitativa de los parámetros en que sustentaban la estimación de la “pérdida esperada” 
para las carteras sometidas a riesgo de crédito bajo la IFRS-9. 

Asesoría para el desarrollo de un Manual de Supervisión Financiera para los 
instrumentos financieros, el cual contemple aspectos como operaciones de Tesorería, 
posiciones cortas y largas, compras con pacto de reventa o ventas con pacto de recompra, 
operaciones de factoring, titulizaciones, garantías financieras otorgadas, etc.  

ACTIVIDAD 2 

PROGRAMA DE CAPACITACIÓN EN CONTABILIDAD BANCARIA AVANZADA 

Objetivo: Se espera establecer un marco de referencia común que le aporte a los 
participantes conceptos básicos a la hora de analizar los temas clave del programa. El 
objetivo es la producción de conocimiento dirigido al establecimiento de buenas prácticas 
con un marcado énfasis en lograr el fortalecimiento institucional.  
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El programa constará de ocho módulos cuyo contenido tratará, entre otros, sobre las 
emisiones de instrumentos financieros de los bancos, el riesgo de crédito en los 
instrumentos financieros, titulaciones y otras operaciones de movilización de activos y 
aspectos financieros y contables de los derivados. 

 

FEDERACIÓN NACIONAL DE DEPARTAMENTOS (FND) 

Durante 2020 se presentarón a la FND varias propuestas:3 

ACTIVIDAD 1 

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES REGIONALES ANTE LA EMERGENCIA 
DE SALUD PUBLICA EN TIEMPOS DEL COVID-19. 

Objetivo 1: Celebración de un Ciclo de seminarios virtuales sobre el fortalecimiento de las 
capacidades regionales ante la emergencia de salud publica en tiempos del Covid-19. 

El ciclo de seminarios se llevará a cabo en modalidad virtual y estará liderado por 
expertos internacionales. 

Estos versarán sobre: 

-  “Instrumentos presupuestarios con los que España y Europa enfrentan el desafío 
económico nacional y territorial como consecuencia de la pandemia Covid 19. 
Posibles experiencias de interés para Colombia”.   

- “La institucionalidad hacendista y presupuestaria de las regiones. Experiencias 
comparadas de procesos de cambio en época de desaceleración  y crisis 
económica”. 

Objetivo 2:  Durante la celebración de estos seminarios se llevará a cabo una asesoría 
técnica que dará lugar a un Informe a modo de “Conclusiones y Recomendaciones de 
interés para definir una hoja de ruta para el proceso de fortalecimiento del Estado 
Regional en tiempos del COVID 19”.  

ACTIVIDAD 2 

EXPERIENCIAS COMPARADAS DE LIDERAZGO Y GESTIÓN EN GOBIERNOS 
REGIONALES 

Objetivo: Programa internacional de una semana de duración en Madrid dirigido 
especialmente a las autoridades territoriales: los gobernadores. 

 

 
3 Anexo 3 
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ACTIVIDAD 3 
 
LA RECUPERACIÓN DEL FERROCARRIL EN COLOMBIA: UNA RESPUESTA EN 
CLAVE DE SERVICIO PÚBLICO REGIONAL AL DESAFIO DE LA MOVILIDAD 
 
Objetivo 1: Poner en contacto con expertos internacionales que acompañen a la definición 
de los objetivos e intereses  regionales, especialmente explicando desde la realidad 
española la cuestión más peliaguda al efecto, la financiación. 
 
Objetivo 2: Acompañar en la busqueda de los mejores proyectos en lo técnico, lo 
financiero y lo sociológico de movilidad suministrando los necesarios expertos en cada 
materia y momento. 
 
Objetivo 3: Efectuados los estudios previos sobre el estado de titularidad real de las vías y 
las necesidades jurídicas que de su eventual recuperación demandaran y pudieran 
producirse.  

En septiembre se produce el cambio de dirección en la FND. Semanas antes se nos solicita 
la modificación de la propuesta “Experiencias comparadas de liderazgo y gestión en 
gobiernos regionales” la cual fue requerida anteriormente por la institución.  
 
Finalmente el equipo del nuevo director, Didier Tavera, nos indica que contempla 
nuevamente celebrar una serie de seminarios presenciales en España para los 
gobernadores. La propuesta está en desarrollo.  
 

PROCURADURÍA GENERAL DE LA NACIÓN/INSTITUTO DE 
ESTUDIOS DEL MINISTERIO PÚBLICO 

ACTIVIDAD 1 

El IEMP y Goberna Colombia firmaron el convenio específico por el cual los funcionarios 
de la Procuraduría General de la Nación pudieron tener acceso a la cohorte de septiembre 
2020 de la Maestría de Alta Dirección Pública y tendrán acceso a la cohorte de marzo 2021.  

ACTIVIDAD 2 

El IEMP solicita a Goberna Digital una propuesta de Innovación para la Procuraduría en 
abril.  
 
Esta actividad, desarrollada por Goberna Digital y Quidlab, a lo largo de mayo y junio, 
consistía en implementar en grupos de trabajo la propuesta “Experimenta” de innovación 
para la Procuraduría. 4 

 
4 Anexo 4 
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Finalmente, dada la situación presentada por la Covid-19, el IEMP debe dirigir sus 
presupuestos a fortalecer otras líneas de trabajo, las cuales no incluyen la avanzada hasta 
este momento con la institución. En este sentido, la propuesta llevada a cabo por Goberna 
Digital y Quidlab debe mantenerse en “stand-by” por el momento. 

ACTIVIDAD 3 

La Procuraduría solicita a Goberna organizar la presentación del libro “Una teoría de la 
Democracia Compleja. Gobernar en el siglo XXI” del profesor Daniel Innerarity, dada la 
relación con el autor, gran amigo de la Casa. 5 

Finalmente esta actividad no se pudo llevar a cabo por un problema de salud del propio 
autor. 

Probablemente el libro se presente en la Fundación en Madrid, acto al que se ha pedido 
que se sume Fernando Carrillo. 

 

DEFENSORÍA DEL PUEBLO 

ACTIVIDAD 1 

A lo largo de noviembre se ha mantenido una serie de reuniones con el nuevo equipo de 
la Defesoría del Pueblo quienes están interesados en que se elabore una propuesta sobre 
Derechos Humanos y Desarrollo Territorial.  

Se está en el proceso de firma de un convenio marco. 

 

EMBAJADA DE COLOMBIA EN ESPAÑA 

ACTIVIDAD 1 

Organización de la conferencia virtual “Latinoamérica: una realidad geográfica, que no 
geopolítica. Un continente fragmentado” en el que el invitado especial fue Marcos Peckel, 
catedrático de la Academia Diplomática Augusto Ramírez Ocampo.  

ACTIVIDAD 2 

En septiembre, Goberna Colombia junto a un reducido grupo fue invitada a visitar la 
exposición 'Botero. 60 años de pintura', de la mano de Fernando Botero Zea, hijo del 
reconocido pintor Colombiano. Dicha exposición tuvo lugar en el espacio cultural 
CentroCentro del Palacio de Cibeles en Madrid. 

 

 
5 Anexo 5 
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ACTIVIDAD 3 

La Embajada hizo participe a Goberna Colombia del diálogo “Del libro al cine” con 
motivo de la presentación de la película “El olvido que seremos” basada en el libro de 
Hector Abad. Estuvieron presentes el director del filme, Fernando Trueba; el protagonista, 
Javier Camara y el propio autor. 

ACTIVIDAD 4 

La embajadora de Colombia en España, Carolina Barco, como única representante 
diplomática en España, asistió a la presentación de la Edición Digital de las Obras 
Completas de José Ortega y Gasset y visitó la recién rehabilitada sede de la Fundación 
Ortega Marañón en Madrid, cuyo acto fue presidido por su Majestad el Rey.  

ACTIVIDAD 5 

Goberna ha querido compartir con la Embajada el proyecto de viabilidad de la instalación 
de la seccional de la UNAD en la UE, con intención de contar con sus apoyos a la hora de 
poner en marcha el Proyecto. 

 

ACADEMIA COLOMBIANA DE LA LENGUA  

Tras la invitación trasladada al director de la Real Academia Colombiana de la Lengua, 
Juan Carlos Vergara Silva, con motivo de la inauguración del Palacete rehabilitado de la 
Fundación, se nos contacta desde dicha institución para la firma de un convenio de 
cooperación con la finalidad de llevar a cabo actividades en conjunto. 6 

 
CÁMARA DE COMERCIO DE BOGOTÁ 
 
Se han celebrado acercamientos con la institución a través de su presidente, Nicolás 
Uribe, para que la Cámara de Comercio apoye el programa de la Escuela de Servicios 
Públicos en la que Goberna Colombia colabora. 
 

INSTITUTO CERVANTES 

Dadas las circunstancias que ha tenido que atravesar el país debido a la pandemia del 
COVID-19, el Instituto Cervantes se ha visto obligado durante 2020 a cancelar las 
convocatorias para la presentación del examen de Conocimientos Constitucionales y 
Socioculturales de España de los meses de marzo, mayo, junio, julio, septiembre y octubre 
en todas sus sedes. 
 

 
6 Anexo 6 
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En enero y febrero se pudo llevar a cabo el examen a 336 personas y en noviembre lo 
realizaron 290 personas. 
 
Todos los inscritos que no han podido llevar a cabo la prueba en esos meses han sido 
reubicados por parte de Goberna Colombia en las convocatorias de enero y febrero de 
2021. 
 

AÑO CANDIDATOS 
2016 53 
2017 81 
2018 320 
2019 2189 
2020 658 

 

CUADRO-RESUMEN ACTIVIDADES. ACOMPAÑAMIENTO AL 
ALTO GOBIERNO 

  ACTIVIDAD 1 ACTIVIDAD 2 ACTIVIDAD 3 ACTIVIDAD 4 ACTIVIDAD 5 

CGR 

Implementación del 
Curso "El proceso 
evolutivo desde la 

auditoria de desempeño 
a la evaluación de 

programas y políticas 
públicas" 

Trabajando en posible 
impartición de una III y una 

IV Edición del Curso “El 
proceso evolutivo desde la 

auditoria de desempeño a la 
evaluación de programas y 

políticas públicas"   

 Nuevo programa para el 
próximo 2021. En 

proceso. 
    

SFC 

Asesoría y consultoría 
técnica. Fortalecimiento 

de la regulación 
financiera y contable para 

Latinoamérica. En 
proceso. 

Programa de capacitación en 
contabilidad bancaria. En 

proceso. 
      

FND 

Propuesta 
"Fortalecimiento de las 
capacidades regionales 
ante la emergencia de 

salud pública en tiempos 
del Covid-19".  

Propuesta "Programa 
internacional: Experiencias 
comparadas de liderazgo y 

gestión en gobiernos 
regionales".  

Propuesta "La 
recuperación del 

ferrocarril en Colombia: 
una respuesta en clave de 
servicio público regional 

al desafío de la 
movilidad".  

Programa 
Internacional en 

España. En proceso. 
  

IEMP 
Maestría Oficial en Alta 

Dirección Pública. 
Cohorte marzo 2020. 

Presentación en Bogotá del 
libro “Una teoría de la 
Democracia Compleja. 

Gobernar en el siglo XXI”, 
del profesor Daniel 

Innerarity. Sin ejecutar 

GOBERNA DIGITAL. 
Programa Experimenta 

de Innovación.  

Maestría Oficial en 
Alta Dirección Pública. 

Cohorte septiembre 
2020. 

Maestría Oficial en Alta 
Dirección Pública. 

Cohorte marzo 2021.  

DEFENSORÍA DEL 
PUEBLO 

Propuesta sobre 
Derechos Humanos y 

Desarrollo Territorial. En 
desarrollo. 

        

EMBAJADA DE 
COLOMBIA 

Conferencia virtual 
“Latinoamérica: una 

realidad geográfica, que 
no geopolítica. Un 

continente fragmentado”  

Exposición 'Botero. 60 años 
de pintura', de la mano de 

Fernando Botero Zea. 

Diálogo “Del libro al cine” 
con motivo de la 

presentación de la 
película “El olvido que 

seremos”. 

La embajadora 
Carolina Barco, asiste 
a la presentación de 
la Edición Digital de 
las Obras Completas 

de José Ortega y 
Gasset acto presidido 

por su Majestad el 
Rey.  

Goberna comparte con la 
Embajada el proyecto de 

viabilidad de la 
instalación de la 

seccional de la UNAD en 
la UE, con intención de 
contar con sus apoyos a 

la hora de poner en 
marcha el Proyecto. 
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ACADEMIA 
COLOMBIANA DE 

LA LENGUA 

Explorando la firma de un 
convenio marco con la 

institución. 
        

CÁMARA DE 
COMERCIO DE 

BOGOTÁ 

Acercamientos para 
contar con su apoyo en el 

Programa de la Escuela 
de Servicios Públicos en 

la que Goberna Colombia 
colabora. 

        

INSTITUTO 
CERVANTES  

Prueba de Conocimiento 
Constitucionales y 
Socioculturales de 

España. 658 inscritos 

        

 

 

II.II. FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN 

Se plantea como un área para facilitar la adquisición de competencias por parte de los 
actores que forman parte de la Administración, mediante aprendizajes que les permitan 
abordar la transformación de las organizaciones públicas desde una visión innovadora. Se 
fomentan un conjunto de competencias para liderar los procesos de cambio en las 
instituciones públicas a la luz de las nuevas demandas ciudadanas y el uso de las nuevas 
tecnologías. 
 

UNIVERSIDAD DE SANTANER (UDES) 

ACTIVIDAD 1 

Se mantiene el convenio específico con dicha institución para que los alumnos UDES 
cursen la Maestría oficial de Alta Dirección Pública. Durante 2020, 44 alumnos han cursado 
este programa académico. 

ACTIVIDAD 2 

En enero se  proyectó la visita de la directora del Máster en Alta Dirección Pública, Isabel 
Bazaga, quien se iba a concentrar durante una semana con los estudiantes en la sede de la 
UDES – Cúcuta. El viaje finalmente no se pudo realizar debido al cierre aéreo a causa de la 
Covid-19. 

ACTIVIDAD 3 

Se planteó la posibilidad de un víaje de nuestro director académico, Antonio López Vega, 
a la sede principal de UDES y de Cecar para fortalecer lazos con la institución. Este viaje 
estaba agendado para el primer semestre de 2020 pero las circunstancias acontecidas por 
el COVID-19 no lo han hecho viable. 
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ACTIVIDAD 4 

Para septiembre 2020 y por las mismas circunstancias anteriormente expuestas, se ha 
tenido que suspender el Programa Internacional con los estudiantes UDES. En este 
sentido, se tiene programado que en dicha actividad de septiembre 2021 puedan 
participar ambas cohortes. 

 

CORPORACIÓN UNIVERSITARIA DEL CARIBE (CECAR) 

ACTIVIDAD 1  

Se lleva a cabo la rúbrica de un convenio específico para impartir la Maestría de Alta 
Dirección Pública para la cohorte de septiembre de 2020 y para la cohorte de marzo 2021. 
Dada la situación de emergencia sanitaria en Colombia por la pandemia del Covid-19, 
muchos de los interesados no lograron cumplir con el acopio de documentación exigido 
para un programa oficial, en este sentido, y dado que los trámites administrativos en 
Colombia siguen registrando retrasos en la Agregaduría de Educación, se ha decidido 
comenzar la difusión y promoción del Máster para la cohorte de marzo 2021 en noviembre 
y no en enero. 

ACTIVIDAD 2  

Con Cecar se ha comenzado a colaborar en un estudio de investigación llevado a cabo por 
la directora del Curso de Experto en Políticas y Gestión de las Migraciones y el Asilo, 
además del de Experto en Intervenciones con personas Migrantes y Refugiadas, Rosa 
Aparicio, sobre los contextos de vida de los jóvenes, sus intereses, motivaciones y 
visiones de futuro en países del Caribe (Belice, Cuba, Guyana, Haití, Jamaica, Puerto Rico, 
República Dominicana, Caribe Colombiano y Caribe Venezolano).  

ACTIVIDAD 3 

Cecar ha hecho parte del ciclo que la Fundación José Ortega y Gasset-Gregorio Marañón 
ha organizado específicamente para Colombia en “La Hora de la Ortega”. Así, el rector 
Noel Morales, protagonizó el pasado 23 de septiembre el seminario web: “Los efectos del 
Covid-19 en la educación superior-Caso Colombia”.7 

 

 

 

 

 
7 Anexo 7 
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UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA  

ACTIVIDAD 1  

En enero 2020 el rector de la UNAD, Jaime Alberto Leal, visita la Fundación con motivo de 
la firma del convenio específico entre ambas instituciones.  

Mediante este convenio los alumnos UNAD, una vez cursada la Maestría en Gobierno, 
Política Pública y Desarrollo Territorial, pueden optar a un segundo título de Goberna-
IUIOG –Máster título propio en Alta Dirección y Gestión Estratégica de las Organizaciones 
Públicas-, cursando únicamente 26 créditos. 

La primera cohorte UNAD de esta maestría comenzó el pasado septiembre con 150 
alumnos matriculados y la primera cohorte de Goberna-IUIOG comenzará en septiembre 
de 2021 cuando los alumnos ya hayan cursado los módulos necesarios UNAD que 
complementan nuestra malla. 8 

ACTIVIDAD 2 

El pasado mes de agosto se llevó a cabo el lanzamiento oficial de estas dos maestrías con 
la presencia del rector de la UNAD, Jaime Leal Afanador, y el director del Instituto 
Universitario de Investigación Ortega y Gasset, Antonio López Vega. 9 

ACTIVIDAD 3  

Goberna-IUIOG y la FOM han colaborado muy estrechamente en la elaboración y 
presentación de un proyecto que busca dar viabilidad a la instalación de una seccional de 
la UNAD en la Unión Europea (UE). 10 

La Fundación puede ser un gran aliado para dar a conocer el Proyecto y acompañar sus 
primeros pasos. Asimismo, en la FOM podría instalarse la Oficina de la Seccional de la 
UNAD en los primeros momentos de arranque del Proyecto.  

Tras varias reuniones con el Consejo Académico, se mantendrá una última con el Consejo 
Asesor de la Universidad, el cual deberá decidir si la Universidad lleva a cabo la inversión 
para la instalación de la seccional en la UE, inciativa contemplada en el Plan 20/23 de la 
Universidad.  

ACTIVIDAD 4 

La UNAD fue la protagonista de nuestro segundo seminario web del ciclo dedicado a 
Colombia en “La Hora de la Ortega”. El rector, Jaime Leal Afanador, expuso sobre “La 
virtualidad en la Educación Contemporánea” en un espacio en el que también intervino el 

 
8 Anexo 8 
9 Anexo 9 
10 Anexo 10 
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director académico del Instituto Universitario de Investigación Ortega y Gasset, Antonio 
López Vega; y el director de la FOM para América Latina, Antonio Fernández Poyato. 11 

 

UNIVERSIDAD MILITAR 

Tras el interés mostrado por la Universidad en ciertas áreas en las que Goberna Colombia 
se ha estado enfocando, la idea sería que este curso académico 2020/21 sirviera para abrir 
alguna línea de trabajo con esta Universidad.  

Especialmente creemos que podría ser interesante toda la formación enfocada a la 
Gestión, Crisis y Emergencias, y toda a formación de la línea de Goberna Digital como 
Ciberseguridad o Innovación y Liderazgo Digital en las Organizaciones Públicas. 

Se elaboró una propuesta en septiembre la cual está siendo estudiada por la institución. 

 

UNIVERSIDAD CENTRAL 

ACTIVIDAD 1 

Se están manteniendo reuniones periodicas quincenales con el nuevo departamento que 
se ha creado en la Universidad -la Vicerrectoría de Programas-, cuyo vicerrector es Jorge 
Hernán Gómez Cardona. El departamento académico de la Central ya ha trabajado el 
sillabus del Máster en Análisis Económico del Derecho con intención de completarlo con 
los módulos que consideren pertinentes para acreditar un programa conjunto ante el 
Ministerio De Educación de Colombia.  

La próxima cita es el 10 de diciembre, cuando ambos equipos académicos se encuentren y 
comiencen a trabajar sobre el pensum 

 

RED ELIGE – EMPRESAS LOCALES DE INTERÉS 
GENERAL/ESCUELA INTERNACIONAL DE SERVICIOS PÚBLICOS 
(EISP) 

ACTIVIDAD 1 

Fruto del convenio marco y convenio específico que se  firmó con la Escuela Internacional 
de Servicios Públicos, se está organizando un ciclo de seminarios web sobre varias 
temáticas.  

 
11 Anexo 11 
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El primer webinar giró en torno al tema “Qué demandan los ciudadanos de sus servicios 
públicos despúes del COVID-19” en el que Goberna Digital junto a Movistar participaron 
muy activamente. 

El seminario contó con la participación del Dr. Amylkar Acosta y la doctora Paula Riveros, 
desde Colombia; el profesor José María Ghío, desde Argentina; y desde España el 
presidente de la Red ELIGE, Jaime Castiñeira. La sesión fue moderada por el director de la 
Escuela, Jesús Maza.  

ACTIVIDAD 2 

El siguiente ciclo de webinars intentará contar con el apoyo de Movistar Colombia y 
tratará sobre las barreras de la Transformación Digital, donde se tocarán temas como la 
Tasa Google, la seguridad legal, el bienestar digital de Colombia…  

 

CERTIFICACIÓN DE CONOCIMIENTO  

Desde Goberna Colombia vamos a comenzar a trabajar en una actividad que creemos de 
interés. Esta se referiere al reconocimiento de conocimientos. En este sentido, como 
Centro Universitario que es el Instituto Universitario de Insvestigación Ortega y Gasset, 
trabajaremos con algunas entidades de formación como el grupo de innovación Quidlab, 
en la Certificación del Conocimiento adquirido durante su formación. 

 

II.III. EVENTOS Y ENCUENTROS 

REVISTA DE OCCIDENTE 
 

ACTIVIDAD 1 

A comienzos de 2020 se propone la creación de un ciclo de Tertulias en El Gimnasio 
Moderno inspiradas en las Tertulias de la Revista de Occidente, con un formato como el 
que se desarrolla en la Fundación. 

El objetivo de estas tertulias es el de poder tratar problemas de máxima actualidad con 
ponentes e invitados de máximo nivel en un entorno discreto en el que se obtenga una 
información valiosa y útil en el proceso de toma de decisiones de los máximos 
responsables de instituciones públicas y privadas.  

A lo largo de febrero se avanzó con el Gimnasio Moderno en un listado de posibles 
conversatorios, los cuales se vieron interrumpidos por la Pandemia y por la imposibilidad 
de reunirse en un espacio tan singular como la Biblioteca de los Fundadores del Colegio. 
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CUADRO-RESUMEN ACTIVIDADES. FORMACIÓN 
CAPACITACIÓN. EVENTOS. 

  ACTIVIDAD 1 ACTIVIDAD 2 ACTIVIDAD 3 ACTIVIDAD 4 ACTIVIDAD 5 

UDES 
Maestría Oficial en Alta 

Dirección Pública. 
Cohorte marzo 2020 

Visita académica 
de Isabel Bazaga. 

Sin ejecutar. 

Visita del director 
académico, 

Antonio López 
Vega. Sin 
ejecutar. 

Programa 
internacional. En 

desarrollo. 

Maestría Oficial 
Alta Dirección 

Pública. Cohorte 
marzo 2021. En 

desarrollo. 

CECAR 

Maestría Oficial en Alta 
Dirección Pública. 

Cohorte septiembre 
2020. 

Estudio de 
investigación 

“La Hora de la 
Ortega”.  Los 

efectos del Covid-
19 en la 

educación 
superior-Caso 

Colombia”. 

Maestría Oficial en 
Alta Dirección 

Pública. Cohorte 
marzo 2021. 

  

UNAD 

Desarrollo Máster en 
Alta Dirección y Gestión 

Estratégica de las 
Organizaciones Públicas  

Lanzamiento 
oficial Máster en 
Alta Dirección y 

Gestión 
Estratégica de las 
Organizaciones 

Públicas. 

Colaboración 
Proyecto 
Viabilidad 

Seccional UNAD-
UE 

“La Hora de la 
Ortega”. El rector, 

Jaime Leal 
Afanador, 

protagonizó el 
seminario web “La 

virtualidad en la 
Educación 

Contemporánea”  

  

U.MILITAR 

Maestría en Gestión de 
Crisis y 

Emergencias/GOBERNA 
DIGITAL. En desarrollo. 

        

U.CENTRAL 

Malla curricular 
conjunta tomando como 

base la Maestría en 
Análisis Económico del 

Derecho. 

        

EISP 

Webinar  “Qué 
demandan los 

ciudadanos de sus 
servicios públicos 

después del COVID-19” 

Colaborar 
académicamente 
en el Programa 

que comenzará a 
impartirse en 
Colombia. En 

desarrollo. 

Certificación de 
conocimiento. En 

desarrollo. 

Ciclo de webinars 
sobre las barreras 

de la 
Transformación 

Digital. 
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II.IV. COMUNICACIÓN  

Durante este 2020 se reforzaron las líneas de difusión de Goberna Colombia con el 
objetivo, entre otros, de posicionar la oferta académica de la Casa y captar alumnos para 
nuestros diferentes másteres y diplomados. Para ello, se ha intentado reforzar esta 
presencia en las redes de Goberna y sobre todo en las redes de exalumnos.  

Se llevó a cabo un Plan para generar contenido específico durante los meses de Pandemia. 

A continuación se esbozan algunas de las estrategias que se llevaron a cabo: 

  ACTIVIDAD 1 ACTIVIDAD 2 ACTIVIDAD 3 

Redes Sociales 
Elaboración mensual de 

cronograma de 
publicaciones 

Establecer estrategias 
que nos permitan 

impactar a nuestros 
seguidores y obtener 

otros  nuevos. 
Plan de acción Pandemia - Hacer un seguimiento 

de público objetivo. 
- Usar hashtags en 

tendencia para 
publicaciones. 

Diferentes 
eventos/webinars  Coordinación y difusión  

Desarrollo (seguimiento 
invitados, protocolos, 

redes sociales, material 
de comunicación, 
prensa, logística…) 

 “Una Mirada”. 
GOBERNA DIGITAL 

Egresados 

Entrevistas a egresados 
para la línea de 

comunicación: ¿En qué 
están nuestros 

egresados? 

Tratamiento 
personalizado a la hora 

de contactarles y del 
envío de comunicaciones 

  

Boletín  Diseño de tres boletines 
anuales     

Campaña de 
programas 
académicos 

Estrategias de difusión 
para cada una de las 

maestrías   
    

Inscritos al 
Instituto Cervantes 

Captación de personas 
para la realización del 
examen CCSE para la 

obtención de la 
nacionalidad española 

    

Bases de datos Actualización Clasificación bases de 
datos Mailchimp   
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II.V. ADMINISTRATIVO  

 
JUNTAS DIRECTIVAS 
 
Celebración de dos Juntas directivas ordinarias. Una en el primer semestre del año (junio) 
otra en el segundo (diciembre). 
 

RÉGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL 
 
En el mes de febrero de 2020 se realizó el trámite anual de presentación de documentos 
para la renovación del Régimen Tributario Especial. Hasta el momento no han solicitado 
aclaraciones de los documentos enviados. 
 

ALCALDÍA MAYOR DE BOGOTÁ 

Fueron presentados los documentos del trámite anual de rendición de cuentas a la 
Alcaldía Mayor de Bogotá el 19 de junio, tras dar respuesta a los dos requerimientos 
manifestados. 

 

APOYO A LA COORDINACIÓN 

Goberna Colombia contó desde enero con una nueva persona al frente de la 
administración y apoyo a la comunicación de la institución, a la que ha habido que formar 
a lo largo de estos meses en todo lo relativo a lo necesario para la oficina. Esta persona 
tuvo que renunciar por motivos personales  en agosto, y su cargo fue asumido por la que 
fuera practicante, en espera de llevar a cabo un proceso de selección cuando el tráfico 
aéreo se restablezca. 

 

COORDINACIÓN CURSO CONTRALORÍA 

Goberna Colombia cuenta desde septiembre con un apoyo en la coordinación y 
administración del proyecto con la Contraloría: “El proceso evolutivo desde la auditoria 
de desempeño a la evaluación de programas y políticas públicas”. 

Esta persona se encarga de asistir al curso, de la organización, control, apoyo, atención a 
los profesores, estadísticas y de resolver las incidencias que pudieran surgir por parte de 
los participantes y docentes durante el transcurso del programa. 
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PRACTICANTE 

Desde febrero se contó en la oficina con el apoyo de una practicante de último año de la 
Universidad Sergio Arboleda.  

Esta estudiante no solo hemos querido que aplique los conocimientos adquiridos a lo largo 
de la carrera, sino que hemos intentado acompañarla en su proceso de aprendizaje cada 
día, e involucrarla en las diferentes líneas de trabajo que Goberna Colombia viene 
realizando.  

En julio se procede a la contratación de esta segunda persona de apoyo para la oficina.  

 

ABOGADO  

Dados las propuestas y contratos que se han tenido que avanzar en los últimos meses, se 
ha contado con el apoyo en temas jurídicos de Mauricio Rodríguez Tamayo, presidente del 
Colegio Colombiano de Abogados Administrativistas, a propuesta de nuestro presidente. 
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III. ANEXOS 

v ANEXO 1 
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