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En ocasion de la XV Cumbre Iberoamericana celebrada en Salamanca,

(Espana) en octubre 2005, el entonces Presidente de Chile, Ricardo Lagos, en
conjunto con el Presidente de Portugal, Jorge Sampaio, propuso la generacion de
un espacio de intercambio y formacion centrada en las politicas publicas en el
ambito iberoamericano. Manifestaron alli. “En el dmbito de la comunidad
iberoamericana, debemos abrir un espacio de discusién amplia y participativa sobre la
mejor forma de avanzar hacia esas metas: ;Cémo elaborar politicas publicas que, a
partir de situaciones muy diversas apunten hacia los mismos propésitos y a las mismas
metas? ;Qué mecanismos y programas podemos crear para analizar y comparar
experiencias, de modo de identificar las mejores prdcticas? ;Cémo concebir programas
destinados especificamente a la formacién de peritos y altos funcionarios capaces de
conducir las politicas publicas con eficiencia y calidad, como ocurre con otras instituciones
de alto prestigio internacional? (...) De lo que se trata es de avanzar entre nosotros una
prdctica de politicas publicas sustentada, precisamente, en una transversalidad
iberoamericana mayor”.
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I. PRESENTACION

El presente documento recoge las actividades desarrolladas por la Fundacién Goberna
Ortega-Marafién Colombia durante el 2020 en el marco del Plan Operativo de Goberna
Colombia - Movistar Colombia.

Su objetivo es aportar informacién detallada de cada actividad con la finalidad de
introducir ajustes y de generar insumos que permitan mejorar la programacién de
actividades futuras.

La institucién ha desarrollado en estos meses una intensa actividad en el ambito
académico, formativo e investigador, teniendo siempre presente el caricter de la
Fundacién y de Goberna, como instituciones de referencia y de punto de encuentro
intelectual y politico.

Cabe destacar que esta Memoria que ahora presentamos, no se entenderia sin el apoyo y
la colaboracién que tanto nuestro presidente como nuestra Junta directiva y Movistar
Colombia dan a un proyecto académico, civico y cultural como Goberna.

Esta Memoria tampoco se comprenderia si no tuvieramos en cuenta los esfuerzos que se
vienen realizando en los ultimos afios desde la institucién por generar un debate plural, de
anticipacién y de intentar poner en valor el conocimiento de lo publico.

Goberna Colombia concentra en este momento la mayor actividad de Goberna, desde que
en 2014 fuera creada con personalidad juridica propia conforme a la legislacién de
Fundaciones del pais, y cuyo nombramiento de los integrantes de la misma corresponde al
Patronato de la FOM Madrid.

Goberna Colombia no solo es autosostenible sino que ha fortalecido sus érganos de
Gobierno, ha logrado implementar su formacién a lideres del Alto Gobierno en todo el
pais, y ha intentado reforzar sus presencia en espacios que considera claves, consolidando
su vida institucional a la vez que intenta ser un puente entre lo publico, la Academia y el
sector privado.

Ademas, en el ultimo afio no solo se ha intentado dinaminazar el debate desde Goberna
Colombia, sino que este se ha propiciado entre actores relevantes del Alto Gobierno
colombiano desde la sede principal de Fortuny.

El primer semestre de 2020 estuvo marcado por un trabajo mas enfocado en la
formulacién de proyectos para las diversas instituciones que lo requerieron, ademas de en
la difusién de los programas académicos de la institucion.
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En septiembre se inauguré oficialmente por su majestad el Rey Felipe VI, la recién
rehabilitada sede de la Fundacién, un proyecto de Reforma y Ampliacién que tras tres
afios de obras ha concluido, quedando una sede mas moderna, funcional y adaptada a los
tiempos, que nos permitird situar a Goberna en una nueva etapa de relevancia y
proyeccién.

En octubre se llevé a cabo la apertura del curso académico 2020/21 de Goberna y del
Instituto Universitario de Investigacién Ortega y Gasset por parte del rector de la
Universidad Complutense, Joaquin Goyache, y cuya leccién inaugural fue dictada por
Antonio Mufiéz Molina.

En este afio la Fundacién Goberna Ortega Marafién Colombia ha logrado matricular en sus
dos cohortes a un total de 120 alumnos en sus maestria, el 30% del total de los alumnos de
los programas de posgrado de la Institucién.

Aunque sin duda hay cuestiones que debemos mejorar y actualizar, existe pues un legado
y experiencia que fortalecer y con el que construir un proyecto de futuro.

En este sentido, son necesarias nuevas iniciativas para consolidar nuestro proyecto. Si
bien es verdad que la situacién de la pandemia del Covid-19 no nos ha permitido llevar a
cabo varias actividades planteadas durante 2020, si nos ha posibilitado reforzar y repensar
lineas de accién en las que ya se venia trabajando y que desde Goberna queremos
revitalizar durante el préximo ejercicio.

Este es el ejemplo de Goberna Digital, iniciativa de Goberna y que consideramos clave
para contribuir al desarrollo de un nuevo liderazgo publico que adquiera las capacidades
que los gobiernos y que las administraciones precisan para ser transparentes, eficientes y
liderar la transformacioén digital en su gestién, o de las tertulias de la Revista de Occidente,
que fomentaran el debate de temas de actualidad entre un publico de maximo nivel en un
entorno discreto.

Asi, estas actividades llevadas a cabo en Goberna Colombia a lo largo del 2020 quedan
recogidas en este documento Memoria.
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II. DESARROLLO DE LAS LINEAS
ESTRATEGICAS

El documento se articula en torno a cuatro lineas estratégicas que se han trabajado desde
Goberna Colombia a lo largo de 2020. Cada linea contempla una breve descripcién y el
desglose de un conjunto de actividades que se han llevado a cabo.

I. Acompaiiamiento al Alto Gobierno
II. Formacion y capacitacion

III. Eventos y encuentros

IV. Comunicacion

V. Administrativo. Otros

II.I. ACOMPANAMIENTO AL ALTO GOBIERNO

Generar condiciones favorables para participar en la definicién de los principales retos
que el Gobierno y la Administracién deben emprender para su modernizacién y la
identificacién de herramientas y estructuras que les permitan atender de manera efectiva
las necesidades sociales y retos futuros.

Con esta linea de acciéon abordamos la transformacién de las organizaciones publicas
fomentando el desarrollo de competencias especificas asi como disefiando diferentes
programas de asistencia técnica y consultoria.

Se impulsa el intercambio de experiencias entre profesionales, asi como la transferencia
del conocimiento del funcionamiento de las instituciones iberoamericanas y el desarrollo
de buenas practicas en los &mbitos de Gobierno, Administracién y politicas publicas a los
organismos del Estado colombiano.

TELEFONICA

Telefonica renueva su convenio con Goberna Colombia para 2020.!

Telefénica propuso que Goberna organizara el Premio a reconocimiento de mandatarios
publicos nacionales y regionales en gestiéon del Covid. Este se trabajard sobre tres

I Anexo 1
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categorias: desarrollo socioecondémico, salud, digital. Esta iniciativa se encuentra en
proceso de planeacién.

Actualmente Goberna Digital esta trabajando con Telefénica para que esta se vincule en el
desarrollo del programa de la Escuela de Servicios Publicos y Goberna, asi como en los
webinars que se quieren desarrollar a lo largo de los préximos meses.

En noviembre se hace entrega de la Memoria 2020 para conocimiento de la entidad.

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA (CGR)
ACTIVIDAD 1

IMPLEMENTACION DEL CURSO “EL PROCESO EVOLUTIVO DESDE LA AUDITORIA
DE DESEMPENO A LA EVALUACION DE PROGRAMAS Y POLITICAS PUBLICAS”.2

El Centro de Estudios Fiscales de la Contraloria y Goberna Colombia firmaron el contrato
para desarrollar el curso “El proceso evolutivo desde la auditoria de desempefio a la
evaluacién de programas y politicas publicas” el pasado agosto.

El Curso, dirigido por el presidente de la Camara de Cuentas de Andalucia, Antonio
Lépez, y el cual se estd impartiendo a 300 funcionarios de la Contraloria General de la
Reptublica (CGR) en dos ediciones, comenzé el pasado 27 de septiembre y su fecha de
finalizacién estd contemplada para el 4 de diciembre de 2020.

De la mano de expertos internacionales con amplia trayectoria, se han logrado fortalecer
conocimientos, metodologias y técnicas en auditoria publica y evaluaciéon de politicas
publicas para liderar la transformacién y el fortalecimiento de las administraciones.

Para la apertura de ambas ediciones se conté con la participacién de Tania Hernandez,
directora del Centro de Estudios Fiscales de la Contraloria, y con Antonio Fernandez
Poyato, director para América Latina de la FOM. Para la clausura se conté con la presencia
del director académico de la FOM, Antonio Lépez Vega.

Se esta trabajando en la posible imparticién de una III y una IV Edicién de este Curso a
funcionarios de la Contraloria. Ademas se avanza en lo que podra ser un nuevo Programa
que se desarrollard con el Fondo Cuenta para Alianza con Terceros de la Contraloria para
el préoximo 2021.

2 Anexo 2
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

FORTALECIMIENTO DE LA REGULACION FINANCIERA Y CONTABLE PARA
LATINOAMERICA

En octubre se presenté una propuesta que contemplaba las siguientes
actividades y que esta siendo estudiada.

ACTIVIDAD 1
ASESORIA Y CONSULTORIA TECNICA

Analisis de las implicaciones técnicas de aplicar los criterios de deterioro y coberturas a
los activos y pasivos financieros desarrollados en la IFRS-9, revisando también el impacto
de las compras y ventas de carteras entre entidades, las titulizaciones de activos
financieros, las operaciones de factoring, etc.

Definicion de nuevos indicadores de seguimiento del riesgo de crédito en las carteras de
préstamos y bonos de las entidades vigiladas a la vista de la aplicacién de la IFRS-9.

Desarrollo de una guia de principios y criterios supervisores que recojan los aspectos
mas relevantes que deben vigilarse, analizar y evaluar por el supervisor respecto de la
informacién recibida de las entidades supervisadas.

Acompafiamiento conceptual para el disefio y desarrollo métodolégico de los modelos
de referencia que la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) adelantaria a las
entidades bajo la IFRS-9, tanto a los efectos de evaluar el riesgo de crédito de las carteras
de crédito como de la estimacién del valor razonable de los activos y pasivos financieros
no negociados en mercados organizados.

Asesoria y acompailamiento a la SFC para desarrollar una metodologia de estimacién
cuantitativa de los pardmetros en que sustentaban la estimacién de la “pérdida esperada”
para las carteras sometidas a riesgo de crédito bajo la IFRS-9.

Asesoria para el desarrollo de un Manual de Supervision Financiera para los
instrumentos financieros, el cual contemple aspectos como operaciones de Tesoreria,
posiciones cortas y largas, compras con pacto de reventa o ventas con pacto de recompra,
operaciones de factoring, titulizaciones, garantias financieras otorgadas, etc.

ACTIVIDAD 2
PROGRAMA DE CAPACITACION EN CONTABILIDAD BANCARIA AVANZADA

Objetivo: Se espera establecer un marco de referencia comun que le aporte a los
participantes conceptos basicos a la hora de analizar los temas clave del programa. El
objetivo es la produccién de conocimiento dirigido al establecimiento de buenas practicas
con un marcado énfasis en lograr el fortalecimiento institucional.
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El programa constard de ocho moédulos cuyo contenido tratard, entre otros, sobre las
emisiones de instrumentos financieros de los bancos, el riesgo de crédito en los
instrumentos financieros, titulaciones y otras operaciones de movilizacién de activos y
aspectos financieros y contables de los derivados.

FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS (FND)

Durante 2020 se presentarén a la FND varias propuestas:?

ACTIVIDAD 1

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES REGIONALES ANTE LA EMERGENCIA
DE SALUD PUBLICA EN TIEMPOS DEL COVID-19.
Objetivo 1: Celebracién de un Ciclo de seminarios virtuales sobre el fortalecimiento de las

capacidades regionales ante la emergencia de salud publica en tiempos del Covid-19.

El ciclo de seminarios se llevard a cabo en modalidad virtual y estard liderado por
expertos internacionales.

Estos versaran sobre:

- “Instrumentos presupuestarios con los que Espafia y Europa enfrentan el desafio
econdémico nacional y territorial como consecuencia de la pandemia Covid 19.
Posibles experiencias de interés para Colombia”.

- “La institucionalidad hacendista y presupuestaria de las regiones. Experiencias
comparadas de procesos de cambio en época de desaceleracion y crisis
econémica”.

Objetivo 2: Durante la celebracién de estos seminarios se llevard a cabo una asesoria
técnica que dard lugar a un Informe a modo de “Conclusiones y Recomendaciones de
interés para definir una hoja de ruta para el proceso de fortalecimiento del Estado
Regional en tiempos del COVID 19”.

ACTIVIDAD 2

EXPERIENCIAS COMPARADAS DE LIDERAZGO Y GESTION EN GOBIERNOS
REGIONALES

Objetivo: Programa internacional de una semana de duracién en Madrid dirigido
especialmente a las autoridades territoriales: los gobernadores.

3 Anexo 3
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ACTIVIDAD 3

LA RECUPERACION DEL FERROCARRIL EN COLOMBIA: UNA RESPUESTA EN
CLAVE DE SERVICIO PUBLICO REGIONAL AL DESAFIO DE LA MOVILIDAD

Objetivo 1: Poner en contacto con expertos internacionales que acompafien a la definicién
de los objetivos e intereses regionales, especialmente explicando desde la realidad
espaiiola la cuestién mas peliaguda al efecto, la financiacién.

Objetivo 2: Acompaifiar en la busqueda de los mejores proyectos en lo técnico, lo
financiero y lo sociolégico de movilidad suministrando los necesarios expertos en cada
materia y momento.

Objetivo 3: Efectuados los estudios previos sobre el estado de titularidad real de las vias y
las necesidades juridicas que de su eventual recuperacién demandaran y pudieran
producirse.

En septiembre se produce el cambio de direccién en la FND. Semanas antes se nos solicita
la modificacién de la propuesta “Experiencias comparadas de liderazgo y gestiéon en
gobiernos regionales” la cual fue requerida anteriormente por la institucién.

Finalmente el equipo del nuevo director, Didier Tavera, nos indica que contempla
nuevamente celebrar una serie de seminarios presenciales en Espafia para los
gobernadores. La propuesta esta en desarrollo.

PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION/INSTITUTO DE
ESTUDIOS DEL MINISTERIO PUBLICO

ACTIVIDAD 1

El IEMP y Goberna Colombia firmaron el convenio especifico por el cual los funcionarios
de la Procuraduria General de la Nacién pudieron tener acceso a la cohorte de septiembre
2020 de la Maestria de Alta Direccién Publica y tendran acceso a la cohorte de marzo 2021.

ACTIVIDAD 2

El IEMP solicita a Goberna Digital una propuesta de Innovacién para la Procuraduria en
abril.

Esta actividad, desarrollada por Goberna Digital y Quidlab, a lo largo de mayo y junio,
comnsistia en implementar en grupos de trabajo la propuesta “Experimenta” de innovacién
para la Procuraduria. 4

4 Anexo 4
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Finalmente, dada la situacién presentada por la Covid-19, el IEMP debe dirigir sus
presupuestos a fortalecer otras lineas de trabajo, las cuales no incluyen la avanzada hasta
este momento con la institucién. En este sentido, la propuesta llevada a cabo por Goberna
Digital y Quidlab debe mantenerse en “stand-by” por el momento.

ACTIVIDAD 3

La Procuraduria solicita a Goberna organizar la presentacién del libro “Una teoria de la
Democracia Compleja. Gobernar en el siglo XXI” del profesor Daniel Innerarity, dada la
relacién con el autor, gran amigo de la Casa. °

Finalmente esta actividad no se pudo llevar a cabo por un problema de salud del propio
autor.

Probablemente el libro se presente en la Fundacién en Madrid, acto al que se ha pedido
que se sume Fernando Carrillo.

DEFENSORIA DEL PUEBLO

ACTIVIDAD 1

A lo largo de noviembre se ha mantenido una serie de reuniones con el nuevo equipo de
la Defesoria del Pueblo quienes estan interesados en que se elabore una propuesta sobre
Derechos Humanos y Desarrollo Territorial.

Se esta en el proceso de firma de un convenio marco.

EMBAJADA DE COLOMBIA EN ESPANA
ACTIVIDAD 1

Organizacién de la conferencia virtual “Latinoamérica: una realidad geografica, que no
geopolitica. Un continente fragmentado” en el que el invitado especial fue Marcos Peckel,
catedratico de la Academia Diplomatica Augusto Ramirez Ocampo.

ACTIVIDAD 2

En septiembre, Goberna Colombia junto a un reducido grupo fue invitada a visitar la
exposiciéon 'Botero. 60 afios de pintura', de la mano de Fernando Botero Zea, hijo del
reconocido pintor Colombiano. Dicha exposicién tuvo lugar en el espacio cultural
CentroCentro del Palacio de Cibeles en Madrid.

5 Anexo 5
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ACTIVIDAD 3

La Embajada hizo participe a Goberna Colombia del didlogo “Del libro al cine” con
motivo de la presentacién de la pelicula “El olvido que seremos” basada en el libro de
Hector Abad. Estuvieron presentes el director del filme, Fernando Trueba; el protagonista,
Javier Camara y el propio autor.

ACTIVIDAD 4

La embajadora de Colombia en Espafia, Carolina Barco, como unica representante
diplomatica en Espafia, asistié a la presentacién de la Edicién Digital de las Obras
Completas de José Ortega y Gasset y visité la recién rehabilitada sede de la Fundacién
Ortega Marafién en Madrid, cuyo acto fue presidido por su Majestad el Rey.

ACTIVIDAD 5

Goberna ha querido compartir con la Embajada el proyecto de viabilidad de la instalacién
de la seccional de la UNAD en la UE, con intencién de contar con sus apoyos a la hora de
poner en marcha el Proyecto.

ACADEMIA COLOMBIANA DE LA LENGUA

Tras la invitacién trasladada al director de la Real Academia Colombiana de la Lengua,
Juan Carlos Vergara Silva, con motivo de la inauguracién del Palacete rehabilitado de la
Fundacién, se nos contacta desde dicha institucién para la firma de un convenio de
cooperacién con la finalidad de llevar a cabo actividades en conjunto. °

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

Se han celebrado acercamientos con la institucién a través de su presidente, Nicolas
Uribe, para que la Camara de Comercio apoye el programa de la Escuela de Servicios
Publicos en la que Goberna Colombia colabora.

INSTITUTO CERVANTES

Dadas las circunstancias que ha tenido que atravesar el pais debido a la pandemia del
COVID-19, el Instituto Cervantes se ha visto obligado durante 2020 a cancelar las
convocatorias para la presentaciéon del examen de Conocimientos Constitucionales y
Socioculturales de Espafia de los meses de marzo, mayo, junio, julio, septiembre y octubre
en todas sus sedes.

% Anexo 6
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En enero y febrero se pudo llevar a cabo el examen a 336 personas y en noviembre lo
realizaron 290 personas.

Todos los inscritos que no han podido llevar a cabo la prueba en esos meses han sido
reubicados por parte de Goberna Colombia en las convocatorias de enero y febrero de

2021.

ANO |CANDIDATOS
2016 53
2017 81
2018 320
2019 2189
2020 658

CUADRO-RESUMEN ACTIVIDADES. ACOMPANAMIENTO AL

ALTO GOBIERNO

Cohorte marzo 2020.

Gobernar en el siglo XXI”,
del profesor Daniel
Innerarity. Sin ejecutar

de Innovacién.

Cohorte septiembre
2020.

ACTIVIDAD 1 ACTIVIDAD 2 ACTIVIDAD 3 ACTIVIDAD 4 ACTIVIDAD 5
Implementacion del Trabajando en posible
Curso "El proceso imparticién de una lll y una
evolutivo desde la IV Edicién del Curso “El Nuevo programa para el
CGR auditoria de desempefio proceso evolutivo desde la préximo 2021. En
a la evaluacién de auditoria de desempefio a la proceso.
programas y politicas evaluacién de programas y
publicas" politicas publicas"
Asesoria y consultoria
técnica. Fortalecimiento N,
de la regulacion Programa de capacitacion en
SFC ) - contabilidad bancaria. En
financiera y contable para
- - proceso.
Latinoamérica. En
proceso.
Propuesta "La
Propuesta " L.
" L Propuesta "Programa recuperacion del
Fortalecimiento de las . . L . )
. . internacional: Experiencias ferrocarril en Colombia: Programa
capacidades regionales . .
FND . comparadas de liderazgoy | una respuesta en clave de Internacional en
ante la emergencia de . . o . ~
L . gestiéon en gobiernos servicio publico regional Espafia. En proceso.
salud publica en tiempos . " ,
. N regionales". al desafio de la
del Covid-19". o
movilidad".
Presentacién en Bogotd del
Maestria Oficial en Alta '[')er;’og;;;eé’;'r: dlzlj GOBERNA DIGITAL. Alﬁasisr:';ig:z:'biza Maestria Oficial en Alta
IEMP Direccién Publica. pleja. Programa Experimenta ’ Direccién Publica.

Cohorte marzo 2021.

DEFENSORIA DEL

Propuesta sobre
Derechos Humanos y

no geopolitica. Un
continente fragmentado”

Fernando Botero Zea.

pelicula “El olvido que
seremos”.

de José Ortegay
Gasset acto presidido
por su Majestad el
Rey.

PUEBLO Desarrollo Territorial. En
desarrollo.

La embajadora Goberna comparte con la
Carolina Barco, asiste | Embajada el proyecto de

Conferencia virtual Didlogo “Del libro al cine” | a la presentacién de viabilidad de la

“Latinoamérica: una Exposicion 'Botero. 60 afios con motivo de la la Edicién Digital de instalacion de la

EMBAJADA DE ) (e - , L. )

COLOMBIA realidad geografica, que de pintura’, de la mano de presentacion de la las Obras Completas | seccional de la UNAD en

la UE, con intencion de

contar con sus apoyos a
la hora de poner en
marcha el Proyecto.
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ACADEMIA Explorando la firma de un
COLOMBIANA DE convenio marco con la
LA LENGUA institucion.

Acercamientos para
contar con su apoyo en el

CAMARA DE Programa de la Escuela
COMERCIO DE - L
BOGOTA de Servicios Publicos en
la que Goberna Colombia
colabora.
Prueba de Conocimiento
INSTITUTO Constitucionales y
CERVANTES Socioculturales de

Espafia. 658 inscritos

II.II. FORMACION Y CAPACITACION

Se plantea como un area para facilitar la adquisicién de competencias por parte de los
actores que forman parte de la Administracién, mediante aprendizajes que les permitan
abordar la transformacién de las organizaciones publicas desde una visién innovadora. Se
fomentan un conjunto de competencias para liderar los procesos de cambio en las
instituciones publicas a la luz de las nuevas demandas ciudadanas y el uso de las nuevas
tecnologias.

UNIVERSIDAD DE SANTANER (UDES)
ACTIVIDAD 1

Se mantiene el convenio especifico con dicha institucién para que los alumnos UDES
cursen la Maestria oficial de Alta Direccién Publica. Durante 2020, 44 alumnos han cursado
este programa académico.

ACTIVIDAD 2

En enero se proyectd la visita de la directora del Master en Alta Direccién Publica, Isabel
Bazaga, quien se iba a concentrar durante una semana con los estudiantes en la sede de la
UDES - Cucuta. El viaje finalmente no se pudo realizar debido al cierre aéreo a causa de la
Covid-19.

ACTIVIDAD 3

Se planted la posibilidad de un viaje de nuestro director académico, Antonio Lépez Vega,
a la sede principal de UDES y de Cecar para fortalecer lazos con la institucién. Este viaje
estaba agendado para el primer semestre de 2020 pero las circunstancias acontecidas por
el COVID-19 no lo han hecho viable.
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ACTIVIDAD 4

Para septiembre 2020 y por las mismas circunstancias anteriormente expuestas, se ha
tenido que suspender el Programa Internacional con los estudiantes UDES. En este
sentido, se tiene programado que en dicha actividad de septiembre 2021 puedan
participar ambas cohortes.

CORPORACION UNIVERSITARIA DEL CARIBE (CECAR)

ACTIVIDAD 1

Se lleva a cabo la ribrica de un convenio especifico para impartir la Maestria de Alta
Direccién Publica para la cohorte de septiembre de 2020 y para la cohorte de marzo 2021.
Dada la situacién de emergencia sanitaria en Colombia por la pandemia del Covid-19,
muchos de los interesados no lograron cumplir con el acopio de documentacién exigido
para un programa oficial, en este sentido, y dado que los tramites administrativos en
Colombia siguen registrando retrasos en la Agregaduria de Educacién, se ha decidido
comenzar la difusién y promocién del Master para la cohorte de marzo 2021 en noviembre
y no en enero.

ACTIVIDAD 2

Con Cecar se ha comenzado a colaborar en un estudio de investigacién llevado a cabo por
la directora del Curso de Experto en Politicas y Gestién de las Migraciones y el Asilo,
ademas del de Experto en Intervenciones con personas Migrantes y Refugiadas, Rosa
Aparicio, sobre los contextos de vida de los jovenes, sus intereses, motivaciones y
visiones de futuro en paises del Caribe (Belice, Cuba, Guyana, Haiti, Jamaica, Puerto Rico,
Reptublica Dominicana, Caribe Colombiano y Caribe Venezolano).

ACTIVIDAD 3

Cecar ha hecho parte del ciclo que la Fundacién José Ortega y Gasset-Gregorio Marafién
ha organizado especificamente para Colombia en “La Hora de la Ortega”. Asi, el rector
Noel Morales, protagonizé el pasado 23 de septiembre el seminario web: “Los efectos del
Covid-19 en la educacién superior-Caso Colombia”.?

7 Anexo 7
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UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA

ACTIVIDAD 1

En enero 2020 el rector de la UNAD, Jaime Alberto Leal, visita la Fundacién con motivo de
la firma del convenio especifico entre ambas instituciones.

Mediante este convenio los alumnos UNAD, una vez cursada la Maestria en Gobierno,
Politica Publica y Desarrollo Territorial, pueden optar a un segundo titulo de Goberna-
IUIOG -Master titulo propio en Alta Direccién y Gestion Estratégica de las Organizaciones
Publicas-, cursando inicamente 26 créditos.

La primera cohorte UNAD de esta maestria comenzé el pasado septiembre con 150
alumnos matriculados y la primera cohorte de Goberna-IUIOG comenzara en septiembre
de 2021 cuando los alumnos ya hayan cursado los moédulos necesarios UNAD que
complementan nuestra malla. 8

ACTIVIDAD 2

El pasado mes de agosto se llevd a cabo el lanzamiento oficial de estas dos maestrias con
la presencia del rector de la UNAD, Jaime Leal Afanador, y el director del Instituto
Universitario de Investigacién Ortega y Gasset, Antonio Lopez Vega. °

ACTIVIDAD 3

Goberna-IUIOG y la FOM han colaborado muy estrechamente en la elaboracién y
presentacioén de un proyecto que busca dar viabilidad a la instalacién de una seccional de
la UNAD en la Unién Europea (UE). 1°

La Fundacién puede ser un gran aliado para dar a conocer el Proyecto y acompaifiar sus
primeros pasos. Asimismo, en la FOM podria instalarse la Oficina de la Seccional de la
UNAD en los primeros momentos de arranque del Proyecto.

Tras varias reuniones con el Consejo Académico, se mantendra una ultima con el Consejo
Asesor de la Universidad, el cual debera decidir si la Universidad lleva a cabo la inversién
para la instalacién de la seccional en la UE, inciativa contemplada en el Plan 20/23 de la
Universidad.

ACTIVIDAD 4

La UNAD fue la protagonista de nuestro segundo seminario web del ciclo dedicado a
Colombia en “La Hora de la Ortega”. El rector, Jaime Leal Afanador, expuso sobre “La
virtualidad en la Educacién Contemporanea” en un espacio en el que también intervino el

8 Anexo 8
® Anexo 9
19 Anexo 10
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director académico del Instituto Universitario de Investigaciéon Ortega y Gasset, Antonio
Lépez Vega; y el director de la FOM para América Latina, Antonio Fernandez Poyato. !!

UNIVERSIDAD MILITAR

Tras el interés mostrado por la Universidad en ciertas areas en las que Goberna Colombia
se ha estado enfocando, la idea seria que este curso académico 2020/21 sirviera para abrir
alguna linea de trabajo con esta Universidad.

Especialmente creemos que podria ser interesante toda la formacién enfocada a la
Gestidn, Crisis y Emergencias, y toda a formacién de la linea de Goberna Digital como
Ciberseguridad o Innovacién y Liderazgo Digital en las Organizaciones Publicas.

Se elabord una propuesta en septiembre la cual esta siendo estudiada por la institucién.

UNIVERSIDAD CENTRAL

ACTIVIDAD 1

Se estan manteniendo reuniones periodicas quincenales con el nuevo departamento que
se ha creado en la Universidad -la Vicerrectoria de Programas-, cuyo vicerrector es Jorge
Hernadn Gémez Cardona. El departamento académico de la Central ya ha trabajado el
sillabus del Master en Andlisis Econémico del Derecho con intencién de completarlo con
los médulos que consideren pertinentes para acreditar un programa conjunto ante el
Ministerio De Educacién de Colombia.

La préxima cita es el 10 de diciembre, cuando ambos equipos académicos se encuentren y
comiencen a trabajar sobre el pensum

RED ELIGE - EMPRESAS LOCALES DE INTERES
GENERAL/ESCUELA INTERNACIONAL DE SERVICIOS PUBLICOS

(EISP)
ACTIVIDAD 1

Fruto del convenio marco y convenio especifico que se firmé con la Escuela Internacional
de Servicios Publicos, se estd organizando un ciclo de seminarios web sobre varias
tematicas.

' Anexo 11
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El primer webinar gird en torno al tema “Qué demandan los ciudadanos de sus servicios
publicos despues del COVID-19” en el que Goberna Digital junto a Movistar participaron
muy activamente.

El seminario conté con la participaciéon del Dr. Amylkar Acosta y la doctora Paula Riveros,
desde Colombia; el profesor José Maria Ghio, desde Argentina; y desde Espafia el
presidente de la Red ELIGE, Jaime Castifieira. La sesién fue moderada por el director de la
Escuela, Jestis Maza.

ACTIVIDAD 2

El siguiente ciclo de webinars intentard contar con el apoyo de Movistar Colombia y
tratara sobre las barreras de la Transformacién Digital, donde se tocaran temas como la
Tasa Google, la seguridad legal, el bienestar digital de Colombia...

CERTIFICACION DE CONOCIMIENTO

Desde Goberna Colombia vamos a comenzar a trabajar en una actividad que creemos de
interés. Esta se referiere al reconocimiento de conocimientos. En este sentido, como
Centro Universitario que es el Instituto Universitario de Insvestigacién Ortega y Gasset,
trabajaremos con algunas entidades de formacién como el grupo de innovacién Quidlab,
en la Certificacién del Conocimiento adquirido durante su formacién.

II.III. EVENTOS Y ENCUENTROS
REVISTA DE OCCIDENTE

ACTIVIDAD 1

A comienzos de 2020 se propone la creacién de un ciclo de Tertulias en El Gimnasio
Moderno inspiradas en las Tertulias de la Revista de Occidente, con un formato como el
que se desarrolla en la Fundacioén.

El objetivo de estas tertulias es el de poder tratar problemas de maxima actualidad con
ponentes e invitados de maximo nivel en un entorno discreto en el que se obtenga una
informacién valiosa y util en el proceso de toma de decisiones de los maximos
responsables de instituciones publicas y privadas.

A lo largo de febrero se avanzé con el Gimnasio Moderno en un listado de posibles
conversatorios, los cuales se vieron interrumpidos por la Pandemia y por la imposibilidad
de reunirse en un espacio tan singular como la Biblioteca de los Fundadores del Colegio.
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CUADRO-RESUMEN ACTIVIDADES. FORMACION
CAPACITACION. EVENTOS.

ACTIVIDAD 1 ACTIVIDAD 2 ACTIVIDAD 3 ACTIVIDAD 4 ACTIVIDAD 5
Visita del director Maestria Oficial
Maestria Oficial en Alta | Visita académica académico, Programa Alta Direccion
UDES Direccién Publica. de Isabel Bazaga. Antonio Lépez internacional. En Publica. Cohorte
Cohorte marzo 2020 Sin ejecutar. Vega. Sin desarrollo. marzo 2021. En
ejecutar. desarrollo.
“La Hora de la
, - Ortega”. Los , -
Maestria Oficial en Alta & . Maestria Oficial en
. S . efectos del Covid- . -,
Direccién Publica. Estudio de Alta Direccion
CECAR . . L 19enla .
Cohorte septiembre investigacion educacion Publica. Cohorte
2020. . marzo 2021.
superior-Caso
Colombia”.
“La Hora de la
Ortega”. El rector,
, Lanzamiento Colaboracidn Jaime Leal
Desarrollo Master en . .
. - ., oficial Master en Proyecto Afanador,
Alta Direccion y Gestion . L. e o
UNAD L . Alta Direccion y Viabilidad protagonizé el
Estratégica de las ., . L M
L - Gestion Seccional UNAD- | seminario web “La
Organizaciones Publicas , . .
Estratégica de las UE virtualidad en la
Organizaciones Educacion
Publicas. Contemporanea”
Maestria en Gestién de
Crisis y
U.MILITAR
Emergencias/GOBERNA
DIGITAL. En desarrollo.
Malla curricular
conjunta tomando como
U.CENTRAL base la Maestria en
Andlisis Econémico del
Derecho.
Colaborar
Webinar “Qué académicamente Ciclo de webinars
demandan los en el Programa Certificacion de | sobre las barreras
EISP ciudadanos de sus gue comenzara a | conocimiento. En dela
servicios publicos impartirse en desarrollo. Transformacion
después del COVID-19” Colombia. En Digital.

desarrollo.
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II.IV. COMUNICACION

Durante este 2020 se reforzaron las lineas de difusién de Goberna Colombia con el
objetivo, entre otros, de posicionar la oferta académica de la Casa y captar alumnos para
nuestros diferentes masteres y diplomados. Para ello, se ha intentado reforzar esta

presencia en las redes de Goberna y sobre todo en las redes de exalumnos.

Se llevé a cabo un Plan para generar contenido especifico durante los meses de Pandemia.

A continuacién se esbozan algunas de las estrategias que se llevaron a cabo:

ACTIVIDAD 1

ACTIVIDAD 2

ACTIVIDAD 3

Redes Sociales

Elaboracién mensual de
cronograma de
publicaciones

Establecer estrategias
que nos permitan
impactar a nuestros
seguidores y obtener
otros nuevos.

- Hacer un seguimiento
de publico obijetivo.

- Usar hashtags en
tendencia para
publicaciones.

Plan de accion Pandemia

Diferentes
eventos/webinars

Coordinacion y difusion

Desarrollo (seguimiento
invitados, protocolos,
redes sociales, material
de comunicacién,
prensa, logistica...)

“Una Mirada”.
GOBERNA DIGITAL

Entrevistas a egresados
para la linea de

Tratamiento
personalizado a la hora

Egresados comunicacion: ¢éEn qué
8 , q de contactarles y del
estan nuestros , .
envio de comunicaciones
egresados?
, Disefio de tres boletines
Boletin
anuales

Campana de
programas
académicos

Estrategias de difusion
para cada una de las
maestrias

Inscritos al
Instituto Cervantes

Captacion de personas
para la realizacion del
examen CCSE para la

obtencién de la
nacionalidad espafiola

Bases de datos

Actualizacién

Clasificacidon bases de
datos Mailchimp
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I1.V. ADMINISTRATIVO

JUNTAS DIRECTIVAS

Celebracién de dos Juntas directivas ordinarias. Una en el primer semestre del afio (junio)
otra en el segundo (diciembre).

REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL

En el mes de febrero de 2020 se realizd el tramite anual de presentacién de documentos
para la renovacién del Régimen Tributario Especial. Hasta el momento no han solicitado
aclaraciones de los documentos enviados.

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

Fueron presentados los documentos del tramite anual de rendicién de cuentas a la
Alcaldia Mayor de Bogota el 19 de junio, tras dar respuesta a los dos requerimientos
manifestados.

APOYO A LA COORDINACION

Goberna Colombia conté desde enero con una nueva persona al frente de la
administracién y apoyo a la comunicacién de la institucién, a la que ha habido que formar
a lo largo de estos meses en todo lo relativo a lo necesario para la oficina. Esta persona
tuvo que renunciar por motivos personales en agosto, y su cargo fue asumido por la que
fuera practicante, en espera de llevar a cabo un proceso de seleccién cuando el trafico
aéreo se restablezca.

COORDINACION CURSO CONTRALORIA

Goberna Colombia cuenta desde septiembre con un apoyo en la coordinaciéon y
administracién del proyecto con la Contraloria: “El proceso evolutivo desde la auditoria
de desempefio a la evaluacién de programas y politicas publicas”.

Esta persona se encarga de asistir al curso, de la organizacién, control, apoyo, atencién a
los profesores, estadisticas y de resolver las incidencias que pudieran surgir por parte de
los participantes y docentes durante el transcurso del programa.
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PRACTICANTE

Desde febrero se conté en la oficina con el apoyo de una practicante de 1ltimo afio de la
Universidad Sergio Arboleda.

Esta estudiante no solo hemos querido que aplique los conocimientos adquiridos a lo largo
de la carrera, sino que hemos intentado acompafiarla en su proceso de aprendizaje cada
dia, e involucrarla en las diferentes lineas de trabajo que Goberna Colombia viene
realizando.

En julio se procede a la contrataciéon de esta segunda persona de apoyo para la oficina.

ABOGADO

Dados las propuestas y contratos que se han tenido que avanzar en los ultimos meses, se
ha contado con el apoyo en temas juridicos de Mauricio Rodriguez Tamayo, presidente del
Colegio Colombiano de Abogados Administrativistas, a propuesta de nuestro presidente.
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acthidades o programa a ajocutar.

GOBERMA par su parts, spanarh an espsch: hasta bs wuma de CIENTO OIMCUENTA MILLONES DE
PESOS MONIDA LEGAL COLOMBIANS (53150000,0008) Sscriminados as:

=  Reladeasmlenta com el Gobiemo Hacional g entidades territnciates en temas de ipraledimisnia de
capackiacss, ransfemacin digral del Estade, usa de tecnolkgfa en b administracian pitbcs y
Emmatidn. Se estima gue ostes arthidodes mprosentan Qing Milnes de Peses Morsds Legsl
Codaribizna (10 00000,

= RelaciomimEEndo o [ Acsderen fortafece ndo k |:|rr.-=:n-|:i‘=- de programas sobre Oderacge piblice
THC @ influencia en espacke: edu cativos. S2 estima gue estas acthi dades representan Dz Millenes
dr Bexos Moneda Legal Colomisana (§1 00000 000),

= Laparitaclin y Formacn de fundonancs pdolices de entidades temitaiales de les gris
pohieemes ks abes 4 chie Gabieo Digeal < oo el o de mpolsar on noess modelode liderazgs p
y deszarollin dighal ene pads, caferdado al desaralio de compeiens a8 pan wtil e im thuimg
128 perinita Bprovec hie L aportunidades gretes del entornodigital Las teméticas princlp
Agandy Digital, Geblema HEted bewsacion Piblica, Gobiemo abierta, Ciudades g B
Intedgentes, Tornologia § pailica. e estima quo estas actividades representen Dieciachs M{TEnet
e Poses Meneda Legal Colormidans (3180000009 destinados ol page de los formad
EnpALIDE
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Generscian de documentes con uwa wisiinamarco en ki formulacén do polRicas 4 peogramas
pilbicos sohre transbormacidn digeal. Generacion de estudios de cased imrestigadionss en el campo
di 18 nnovecide piblich, 5& aatime gue s0ss pouvidades represpntan Veinte Milionss do Pesos
Meoneda Lepal Cofomblena ($20000000) por pago a expertas.

Fartizipadidn en talleres, comgredod obe asIralegias promd«ilas por & Gabeimna &n 1ema a la
apanda diggal a para la definiddn de estratedias gue se aticulen can b agenda dighal u la sgenda
pais. %0 pstima que eitas actividedes representan Doce Millerms do Pesss Moneds Legal
Cobertinksinena 5 0 2 QMLOCATY.

» Acompafiamiendo al Albo Gobdemo g elsbaracin de agendas para of desanolia de ospacios
ﬂtub@iﬂl e Cofienbib s o ladepenm bag reladioees i ol Geldeims E<phimsl & el inaica dal
Bacangenariode ls independencia de Colombla Para esta inldativa se deben llgvar a cabomindma 3
us pacios de neuricn, los cuales serin Fderadod por GIEERMA, geenes se encagard de coondinarla
lagistica goararal do minims 3 sventos dursnbe of JIJ00 Estas actividades repreientan U oo

estimado de Qohenta Mifenes de Pesos Moneda gl colomdfana (H0.00000000 y ceben taner
cama tembtlias:

o Aguntosde derecho, rama judical y poiiticas pdblicss més apremiantgs ded pais, can el abjetivo
e pogenciar ks asunges de nue sira agenda plblica y gee pusda wener ingidengta entembtlcas
regiiane ias, Rormativis o de peliticas plbBoas.

o Fofos de iwestipadiaces sobre Economia y Ecoslizersa Digial, en ls cusd particien
acadimicas. imostigadores, reprasancantes de Lecnr plblizo, smdadad ol | eapenos

o Espacics pary of fertalecimients @ inncsdcian de la demoomaciy en Colombia, en la cual
pamiipen academicod, rapretentandes de sector pibBoo, wocledad dvil i expertos

Clamsula ba- COMPROMISOS DE LAS PARTES -

4.1, Reealizar 08 apo tes e dingio oen espede confonme a lo Convenida en este doosmenie,

G Counes TRLECHHLINICROIDN ES 010 5400 U Sginle, ieprase wmante o socin de [a oira Parte,

4.3, Minguresde e Partes podrd suscriblr un Convenla o compromise &0 nembredn [ sira Pae  deberd 561
eliinico esponsable de hacor los pagos 4,y e nombee de, su propis cuents, comoestd provista balo este
Conmanin,

db Cadawnadela Partes deberd sg:responsable por sus acos o omislonas enconesdln son este Comesic
i) Con U mgdamsraciin

Cliesuly Sa.- TEAMINDG DE DURACION DIL COMVENSID, -

El presente Commo eitard vigerte & partr dol primeno (1} de ersan d 2030 hasta ol treinta  une (31) de
diciemibne de JO00 Al varsrimisnte Gl 18ming del presspte Coonesiia, ste terminasd subom&ticamente, sabe
qui lms pactes decidan proerogarto mediand e otoosd debidamente sosofo por ambas pates.

Chiusula Ba- TERMINAT RN -

g ET—

#clemids de & terminacifndel Cormenio por el cumglimibsio de s odgen i & dedeces de dida por ﬁﬁ w
forma antitipada por moutus acuerd, cida una de s pat s padnd pons TEMing 3 #50e Comseria por i al quiins
i B2 justas Caasad indicadad & cosilinudeicn: =g Ix

6.1, Porinkiaths de BOREANA, 55 N o TEECOMUNSCAGONES quebrants gravemants o g:
remeifia e infracgken en ol bpgo de treinta (309 dizs calendaro, contados 2 penir de la ﬂﬂu i
Ginmrma se ko hitiese noaificasg por esorlbe, En 1Al cese, GoasRes podrd des pof tenminads & 'L'-'.'*i::-
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al vencimientoode pasa de correcondn, shempre ques @i, & Sn e, bl dunp e can i | cade ang
e g gomaramises 3 U Gango.

Bor bnbciatbea de CoLoMEE TELECCaun CACIMES: CoL0HE pLA TELE Do inmEs tandid decocha 3 dar
po cerminado @l prasend Comnio an cualquior momaente ¥ heoar cesar los efectos del presante
Lonvemio, miedlnte cocnunlcachie esorite qul Sea Envinda & GOESRMA 200 UM h‘lﬁ#‘ﬁ!ﬂd‘l FID Temal B
wriinta [30) dias, lpuatmente, ColomMas "I'I:I.I.I:FII.L'HI:.HII:I-.I poded dar por tamminads of prosante
Convenio dir Inmediata g haoer cesar sus efectod, S reguesimienta privsdn o jodicisd y Sin necedidad de
deglacacicn judiciah, on el caso que s subordades competentes ordenen, con pusta caucs o s elle, la
SUSEHECTE N e iR UG de 13 ap et de Con fme Truns s | ACEINES,

Eapetlakmarite Coommans TELECOMUMICACOMES Bothd suspeitder o der por berminadaesie Domenia i ks
apertes sin requerimignco privade o Judickl Y sin necesidad de deceradEn judigial, en clquilena ds s
alguisstes siluseian e

Pee sutinsifindo la persanalidad juridies de Goaeaua,

Pec incumplimae s de cualquiera e ke Comgromisos gue mTipala este Coomenio, desguds de haber sida
e prasgriio | na e pupra b on plaze detresrta [ 30 dizs s comagin seingy mpmignga,

Er dimsn de bos foredad entregddos por Colombis Teledomunicaciones o GoaEkss no s hayan invetido
CONTEta e compittamentn en & o eta del peresentn Consenio, B este evento, &l inguimgB maa o & el
mada impone & GoREAMA Io oBligsddn de restituk el dinero redblde par parme de Covokam
TELECORPIC ALDOMES, [Unse SC0 fUG [Eeresas.

Sl los fandok entregades son dessiados por Goasasa pesa oiirarkes 0 otro s de paatad o lnversion e,
Pet duis imdehida del iambes y marca ®Movistas®,

Bncisifr ce Conoemes, TEUICOMDWICACHINES, Mothada por ssunnos firaeciecos indenm o goe inpidan el
Apste delos capitales gue sorisn mdesponsablns paea ol propes programa, En casa do i ibn de g5t
Corvrnic, GORERAA deciars Prpresamente, Do medio de ssie gor imenlo, g renunce & la reclamaciin
e cuakguicr tpo de mdemnizaclin poroualguegr conceptn,

P'aré@'u{t: La bevimrgacedn urslaberal paor inlciabva de CovoeEas TELBCEHIONICAOORES 58 efactuars
medianty comunicaciin esrita R0 poTmita acrediar cw recEbs, I!I'H,l'ﬂ-! 8 GIEERMA & I8 direccsdn
reinrecs en este Convendo. En este casa, @ Cocovenla termibnaed an k& fecha indicada por Couaspia
TRLECOM LR ICATIHES 1 B To0s £a53, ne RNES e quinge ] ﬂ-ﬂlﬂﬂ!ﬂﬂﬁd‘b'ﬂfﬂﬂ'ﬂ I:II:'II'.'n‘.'Fh:Iﬁn dala
ciLeda eoemu il acldn.

SN perjuicio de o prevista en |8 Seioones antedones, cada ura de les pames pedid poner Hameng 3 este
Carmenia urititeral & cudlguier momenta, sin que olks genone ohilgackin de indo midzacshn 4 Tave de 1a
wed paite, mediame prein seiinodads oo aiands menos treinta (3 0 dizs de anticipaciin a la fecha eo
fui s pretenda hacer efoctva la besminaclan.

Cliusula Ta- RESERVA Y CONFIDEMCLALIDAD. .

Ll

T.E

Salva gue: () mesia ohligacién deconformidad con ka ey o por mandate judcls o sfminsiials o0

rés peEtiva infomagidn see de derminie pibion, GOREMA firevelard a ringuns porsona & edstontla .:n___,,_.—.__“_
ein Cafipenio, lod tEmmingsd y condidones dol méisme o la informacine fincligonda, sin Briiag.s
Infoemacidn sécnica, coemencial o fnanciors] qui recibs de Colanbis Telscomonicaciones con oo
S ged i, S el presie condentimiznoa por esonlo de CoLoaers TELIOT MUN CACHIKG 5

e B S enanegads o 0 Lo que tengs acoes, bien duranbe Ly elapa preconbractual o Coneradgh
marera confidencial, empleando para 12 fin idetices dspositves, medidss | procedimist

P § de 20 Wi i
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guridad que los usilzades pare proseger sU prapis estumentackdn confidendsl de aowerda cen lo

pstiblocide & la Legislacidn edbre PFropiedad krdustrial. infelectual i Proteccdin de dates de chacter

persanal, Atimismo, GOEERMG 36 carmpnamete & hacor respetar dicho canicter de condsdancialidad

o perarizarde que kot eenplenadad o so senvicle, representanies, personal contratada al efecto y demids

g personas aunrEadas, respatanin l obdfacdn de gasccar el secietn i e conlfidensiabad solwe ool ier
- indnimeacidn rgcibila o obdensds doranio las etapas relesidas.

TA. GoeERke deterd comunicae foda fitreckin de informacssn os la que llegdue a temel osnoskmann,
preducida par 13 infldelidan de las pessonms que hayan sccedide a la nfermasién corfidendal, bisn
srtandido UE B53 COMNESACHN o BT 5 GOREARA d2 resp onsabild 4, pero & ks incumplo dard lugar
& cuantas nepponsabilidedes se darbeen o dicha omisdn an peackulin BN cEse que  GOBERHA Spa
requerido bajo imperativo Wgal para revelar iInformacidn calificada cones confidensis, deberd rolificar
ool il 2 COL0MBIA TELECDMURBCATIDNES cody sliionidayd 4 |3 epdrega de dicha infamacién, de |z
naturaloms | plage requedda, s Cors @ leg incurmtancias del msmo, gon gl dinode prrmitr que 2
Codomibda Telecomonicackones busqoe B forma o bos meecanismos ddeduados para proteger la
divulgacicn de lairformackin fus del Smista del requarinientne, en swcase, edugr o alcance de diche
roquerEmei,

T4 Ala finabraciin de cads trabajo encacgade o del presente Somvenin pev |3 sausa gue fuers, GOBERKS
daberd davolwer 8 CoLumpa TELECOHUMCADIORES ¢ Seainoi, Sepdn ¢t erio de esta (Rima, b nformachin
confidanclal de que dispanpa, buscarde haconsa detasace dor de 4o oad enadonms y ststamas cualguler
refarencia. En tode Sasn, BOBERS debord acreditar por asci 1o 2] Curspiinien Lo de ests obigacitn gy que
oy pete e Infarrnacion Canfidencial.

L5 Sabvo autcrdzackin preuda, expresn i escila de COLOHSM TELECOMUMCALIOHES, GORIENA np podrd
resadificar, eliminar, remitle 2 fercares, B Informaciin reciblda en efecuciln del Comenin Bn paricular,
Goaesrin mo podrd manipufar fa infprpacién almacenada, dablendn rratarls de stuerdn con s finalidgd
para |2 que fue recoiectada, respetanda su integrided, autertiodad y confidenciaidad, para el efecin
dabars dis poner &e kg depnsltheas teerol Sl necesarios.

TG Lo brasgresidn a fos comgromises de confidesgintidsd agui torsagrades constliind causa exgdess de
termindzicn anticipads ol Comvenio | hard resparsabile 8 GoSEnNa anke Cocosisn TELECCMUN ICATIONES
& PAgar e g eqniilente of weimte por clenfo (209 del valar del Commeia, S0 perjuicio de qua
recpe il P fodios [od perjuitios ocosionzdos, da aosendo con el preserte Coven o La informacifn 5o
marmrtended comen gondidenolal o tenming indafinida, sun despuis de venc do gl plazoda pecigifn del
presente Conwenig,

Climsela Ba- PROTECCICN DE DATOS DE CARACTER PERSOMAL. -

81 Tods minfonmacion que GERERNA Lings, egalucte, ieiba g abtenga de CoLam s TELECDHUMICAODHES
o die Lerteres, oe manema directa o indirecta, on fosme varbal, poorita, grafica, an maede magnit o a bo
ousnies atia fodma que po seadel darminin plbiico, de & que sean (Auses Sis eonploadons | on gooera
terceros, y qug Colemitds Telecomunicadones. tenga en calidad de OPERBDDA o FUENTE de tad
|I1rI!I'|'I'IIi'I:II'I_ﬂ'I'I ks tirmines de |3 Ley 1766 de 2008, u/a ENCARGADO DEL TRATAMIENTD DE LA ™ T
INFORMACICH /o RESPONSAALE OEL TRATAMIENTO DF La PFORMACI en los tnmino dd'la Lizy
15&1 de 2012, deberd ser wratnda pev Goesnna, n calidsd de ENCARGADD DEL TRATAMIENTD de
conformidad con af sicance del anitule 75 del Decrete 1377 dol 27 do junie de 2003 cua
gue Io sociSgue, adiciane o complemente, i bal infammacon sont onnsidesada infosmaci
i ra s s &0 s nEnmines. de lo CLAUSLILA DE RESERVE v COMADENCIALIDAD del Comve
B2, Endesanclsde banters, Goagnns debed:
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sgrardar i seguridad do fas bates dedifos que cordengan dates personales.

aurcrizatiin previs, espresa || escrima de Colombla Telscomunicacionss, GOBIRKA ND podda
maodificar, eliminar, compantic y circular & teetesad ol fikode s ofarmadion y lof dsos de cardcter
peesapal redinidas mn ejegucidn ded Comianio, con Acarceg o paa fines dforantes a los pravistes e al
Commwerim,

Dar & Tl infeammacidn el Eratarmaento fsegin e didinicie dada pod el articuio 3 do b Loy 1581 de 20032} de
acode con la finalidad sefalada en ol Comeenioy y siempre de oonfcomidad com dos principics
establecidos an fll!'l; para & LrALEmEn Lo da daes personales.

bar apkcpckan a bos compromisos & carge df Couteams, Teoscomimicanones establecidas on la Poftics
pars &1 Tearsmsanta de Datae Petsgnefon de CoLowps TELECDHLWICACIDREE, | ACaper |59 Instpidonas
g Colomibda Tek<omunkadonas k brinde en cada momento, coma respersatis dol tratamionen, para
2 e<triclh P‘!‘HE‘HM-&E ls Serdcies anocanandados o amparg e Ciomriwmariins,

Dar cumglimiente a los compromisos estobeckdas paca los encargados de matamignto de datos
periomales én el articulo 18 dels ley 1581 de 2017, i BE normad gue B modiiguen o Sustibuyan.
Adoptes un Manual Intemode Polticas g Frocedimisntios para ol ratameinto de datos persancles,

Dar cumplimigntg 3 las obigaciones sedaladas por ls ley 1581 de 2013 g & Decrera 1377 de 23013,
tespects du s arspleados de COLOHEIA TELECUEUMICASKIMES | &1 general ferceras, fomo thofares de [a
indimagidn,

Adoptas [as medidas deindole bécnica g orgarizativas necesarias para garantizar ks sepuricady la resana
di bos datas de cardoiar parional i evitar s aherscibn, plidis, atamisnio o accesm na wioeisdo, en
o cags, o podel mankruler s infosmaodn almacenada, respetande s integridad, asentizidad g
confidencalided de cordemmidad con b establocde an o anioeo & el @ de 1y Leyg 1266 d= 2008 y
arbizuk & litera! I'_\-:I o la Loy 1381 de 2012 y demnirs normas apicables, Esta obligackin debs Goagrsa
W vz e e @ G ddependenies, que engan acceso 8 18 informecitn, i sitars vigente adn despuds do
la terminacidn dod Convan i o de fas abores que forman parte del tratamients de ks danos parsonales,
Ling vez cumplida |3 presacden oontrecrual, o8 datos de carbebér persanal deber@n ser devuslios 2
Cedomibia Telecomunicadones, o gl que oualguler soporte o documentos an gue caniln alpiin date de
carACel parsonal obets g8l Irarambents

GOBERKA v compromete 2 adeptarlas medatas recesaniag pada FSepunar qiee s dales seen menefadus
iracsmente gor pueliss perianas s Intervendon s preclsa para la presaciln de senvicio yE
prandar osinesbo saomta protesicnal respesbede los dakas de Caiscier persanal & o8 goe tlene accesa,
admdespues i fmbhzsr su refeciGn oon CoLDMALE TELECOSLMEAGONTS,

Cldugula Sa.- MO VIMCULACION POLITICA

29

L Fusescsio: Goaekss OnTess, Magadin CoLceaes, declars a Couoraa TELEDOWURCA moMEs 5 A FSP sarda
esa una deciaraciin esendal pas que CoLoMEss TELECaUKICECCMES B0, ESP preste su consgmimiends &1
pressiente Corvenia, gue =% unz endldad cuya actividad ne se arcunin vincedada con la setividad palitha,

Eliusula 10a. ADMINISTRALION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS ¥ FINAMWCIACION DEL
TERRORISMO. -

10,1,  Gomeesadeclara de maner veluntarks | dends cemezs de gque o aqui consignado o3 informacdn verag
1y vendficably, o sigulerite: i} que Jos recursos vt izados para (s efeoucitn ool prosen e Coarenhs, 4l |E_Tu_
qui 5UF IngrasnE no provienen de Aingune acthedsd ilikits de 182 contermpdadas on ol I:IIE’IEJ Parual
Colembdane o em cualjuler otra rorma gas o moddique o adisiane, m6 sorin wikeatos par, ;il.a.;[-“ t
financiar activbdaces Terrorkitas; {if) que & o w8 socies o admirictcadanes oo tienen regl i
en [tstes de condeal de riesis oe lwwmdo de activos y finandagicn & teirgrismo
intarnacinnales goa ceding Clomia Tils comunicacnes i qias posdi ser domsultadas pof és
ng incene on sl actividades sa pinglunay acthidad Hicita de les comempladas on gl §
Colombiano o on cuzlydar ot nooma o e modfes o adicone | que, e dersedumn ¥ i E

|.F1_dq_
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consecuends  de  estes  afirmeciones.  |gualmente, GoeERda  mesponderd  ante Colombia
TelecnianiCACRONES O 2nae U LEceno afeciada, par o pedjulcios causados.

GOEERM, 10 shlEy con CoLoMER, TELECOMONICASIDNES. & enregidr siommaciin veeaz y wrdicabie g a

armabear sy sformackan perscnad, comencia | y finaeciera pos bo menos enavezal afo, o cads wer que asl

fre eplicite Conommiy TRUECTHUKECROIDKIES, SpEniranranda 1 todaldlad de s Snyrles detiorn mnlales
maghiccs, Bl mcumpimien o de esta shigadin faculta & Do b bls TEUES CueRachCrat s paa tomminar de

mankra inmediata yunistesal coalquier tpo derelaciGn qua nga con | GoneaMA. BABLRRA SUTONTS 3

CoLosus TRECIHUMICASIONES o realitar ronsulas 3 braves de gual uier medio, por o mismo oo aves

da vn prosaedor, pea electusr be weificaclonss necesanas pasa conaborar fa bnforsescibn agqul

consgraca,

103, GoREEsA 5@ -I!-Hw 3R oo CoROHRs TELECD L CATIONES & iMM lag Frkdfidad tendientad a
eyiter gue sus operaciones puedsn ser udlizadas Sin U ConcOmSENTO | CONSENCETICTEA SN0
instnamientes para & resdizacldn do oustguier actividsd (s de (s conbem pladas en of Do Panal
Ciatarnliianis foe ol uies ol i porens que i e id ifigos g adidione, especisinente o lavadode oot hos y
1o tmanchein & leronsmo ecuslguoers de lod deitos fuenie de losantmices.

I0A&, En ml sentde Srpla que CoLoeans, TRAECD MUK CAC IDHES [I{ﬂlﬁ Lepied) de mBners onBapersl o

inmedizta la refaciin de nejode gue So origing can la susripddn def presemte Corventa s gl paga de

indemnizadin algota, an ciso gue G0N Segee @ ser: (7] candemado por pare de las auboidades
cormpstantes por delites de lavado de activas | financiacidn del verarismes o cualyiers de lod deliten
faese de §4tal U por |8 administraoon di resursol relsdorados oon dichas actividades; I:H:I GOREEA

o Blguned de s Saciog o adminiradores Begare 2 sor incloido en istas &a concral de resgo de lamdy

i aivers i Tinan aoin o Leeds mo, shes HE00S nhsionkles o mlerissonales. defridas pur Colombia

Taltcamumicacioned, oipocsmonto la lista de L Oficing de Contiol do Actios o of Exterior — OFAL

ermitida por b Oflcing de! Tesorn do ls Estados Unidos de Morte Amdica, [a 553 del Conseo de Segundsd

iy fa Qrganiaditnods L Madiones Uoidas | olras [t eeleicnadas coned tema Jel lavadoce activos y

firancincdn del temormmee; {16 Cusads Gonus remits formaedn suys Inooreplecs gfa menica,

sobes sus acvidades, oigan odestines de fundos y/u opesciones da cualouier indole,

Glausala 11a- IMPUESTOS -

i und ce bas Pies Serd ne g able por ks oblipadones bribusles sustandales | formates queds soussdo omn
e prdenamieio i corpeben, térmndo en cusnla para elio guidn oz ¢ supto pastm del tibuto g guikn, de sruside
£0n & i, debe Cosmplin Coe [ respectivd UIJFEilZiI:I-ﬂ Toireiad,

Clauwala L2a.- INTEGRIDAD DEL COMVERNID. -
L1 B presesrbe Canvenio, con ks documentos gua ko inbegran, consiiiegn e aueade i g botal entre ks
Pames on relacién con el ebjeto cortratad oy peevalisoe sabre cuRbpsisr propuesta verhal o escrica, sabre

Tl s demels cormmicaciones entre las Partes con respecto 2l abjeto dgl Convenig,

122 Fooman parts mdegrants del presenie Doowenia, s siguisnles
2. Eltexta del presente Canvenlo.

B Lennommasde gerecho privade aplicedies M Corsenie, an 1003 o queli Faros na
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DILGENCIA DE PRESENTACION PERSONAL

Articulo 2.2.6.1,.2.4.1 del Decreto 1069 de 2015

ANDRO VENEGAS FRANCO. identificago con Céduls de Cudadania/NUIiP #0019421989, presentd
¢ docLmarto difgdo a AL INTERESADO y manifestd que |a firme cue sparece en ¢l presente
JOCUmEnio es suya y dcepla el conteniod d&l misme coma ciero.

- -

e -

I 7’ _ —
A N 1
e pr— - A B
nin
cowes s Mloma aUtograla s cea e 10N w‘m - 4

£ comparscente no fue identificads miadiants blometria en Inga per la siguiente r20n:
impesibilidad de caprusa de husilas

S

SUANITA LALINDE GARCIA
Kotaix diecisdl (15 2ef Tveule 8o foprtd DC - Encargada

UnSTlte £50e SELE T O VAW NOERTRCGUTET S0 o0
Hurmerg Wnle ae frongaesidng noovens/sy
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s ANEXO 2

(@) sormasonia

CAN

§i1113

LA SUSCRITA GERENTE DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE
LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

HACE CONSTAR:

Que en maleria de contratacidn, obea por delegacitn del Seflor Contralor Genesal
de la Replblica, de acuerda con lo dispuesio en la Resclucidn Organizacional
No 0191 de 2015.

Que en virtud de la facultad establecida en el anticulo 2.2.1.2.1 4.9 del Decreto
1082 de 2015' la Contraloria General de la Repablica ha oplado por la
modalidad de seleccion de contmitacion direcla, la prestacan de servicos de
profesionalas de La Fundacion Goberna Ortega Marafion Colombia, con N.it.
900.831.140-3.

Que. de acuerdo con lo dispuesto en la norma antes sefalada y con los
antecadentes gus contiene & expediente contractual, Dwecforfa) Centro de
Estudios Fiscales de la Entidad ha verificado la idoneidad y experiencia
relacionada con el drea que en el Organo de Control se encuentra a su

cargo.

Qua. cdada |a moedalidad de convatacidn indicads, nc fue neceszaric obtener
previaments una pluralidad de ofertas

Dado an la ciudad de Bogota DC., a los 14 dias dal mes ¢a agosto de 2020.
e

Gerents de Gestion Administrativa y Financiera

| Por mwdio de cual o wxpvchs vl Decrots Unico Replawemivrio del Scctor Adwiniskalive dv PMNCI?"
Naciongl, Liwn 2 Pore 2; Tiule 1; Capizdo J: “SISTEMA DE COMPRAS ¥ CONTRATACION
PIBRIICA™

Camers B9 mimero 34 - 35 Pzo 14 « Codigo Poetad 111321« PEXC 477020 Bogatd. 0. €.+ Colomibaa =
oo e, S
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7 ¢ ANEXO
N >CONTRALOR'A GENERALIDADES DFI Pagna 1.de 11

CONTRATO
CONTRATO N* 282 DE 2020
CLASE DE PRESTACION DE SERVICIOS
CONTRATC

CONTRATISTA FUNDACI!ON GOBERNA ORTEGA MARANON COLOMBIA
IDENTIFICACION | N.I.T: 8)0.831.140-3

AFPODERADA ANA MARIA ALONSO DE JUANA CE. 368812

DIRECCION DE Carrera 9 No. 74- 08, Oficina 504, Bogota D.C.
NOTIFICACIONES

DIRECCION DE | secretana colombia@escuslagoberna.org
NOTIFICACIONES
ELECTRONICAS

TELEFONO 318 5563244

CONSIDERACIONES

1 Qua LA CONTRALDRIA alabord el documents de Estudios Pravios en el cual sa justifica
y describe la necesidad de celebrar Ia presenie centratacion, estableciende a su vez las
condicones y caracteristicas mas relevantas del mismo. 2. Que medante oficio
20201E0032680 de 21 de mayo de 2020, la Gerants de Talento Humano, carificd qua no
exste personal de planta disponible o suficients para prestar los servicios requendos para
atender 2| objeto de este contrato. 3. Que, una vez revisada y verificada la propuesta y
hoja de vida del CONTRATISTA, se determind que de acuerdo con la idoneidad
presentada y a lo requendo en los Estudios Prevics, esta en capacidac de ejecutar €
objeto del contrato. 4, Que &l contrato se enmarca en lo dispuesto en las Leyes 80 de 1383,
1150 de 2007, el Decreto 1082 de 20186 y demdas normas gque las complemenien,
medifiquen, adicionen o deroguen; en virtud de lo antenor las partes acuerdan celebrar el
presente contrato de prestacidn de servicios. ol cual se regirdn de conformidad con las
siguentas: BT e Sk s
ESTIPULACIONES CONTRACTUALES

1.OBJETO “Prestar servicios para capacitar a los servidores pablicos de la
Contraloria Gensral de la Republica, en el proceso de auditeria de
desempefio para la evaluacion de pregramas y politicas publicas en
modalided de curso online, para &l forlalacmianto de compeatancias
en vigilancia y conirol fiscal, 2 través del CENTRO DE ESTUDIOS
FISCALES- CEF."

> VALOR CIENTC VEINTISIETE MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS.
($127.800.000), ncluide VA, todos los impuesios direcios e
indirectos gravamenes a que haya lugar y demds deduccones.

A FORMA DE El paga del presente contrats s= sfeciuara de la siquiante ferma: Ee
PAGO reglizaran doce (12) pagos cada unec por valer de DIEZ MILLONES
SEISCIENTCS CINCUENTA MIL PESOS M/CTE ($10.550.000),
incluido VA, todos los impuestos directos e indirecios gravamenes a
que haya lugar y deaméas daduccicnes, una vaz sa finalice cada uno
de los médulos que hacan pane dal curse del proceso de auditoria

Carvera 63 memero 44 =35 Piso 14 - Codigoe Fosfal 111321 « PEX: G477CC0 Dogota, D. C. « Colormiza «
Sesen conbainnogor oo oo
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’ CONTRATO

para el desempefo, evaluacicn de programas y politicas publicas en
modalidad de curso online, previa presentacicn de la respectiva
factura ¢ documento similar a la cual se le debe anoxar fa
certificacion de recibido a satisfaccidn por parte del supervisor y
constancia del representante legal o revisor fiscal en donde ssfale
que se encusnira al dia en sus cbhgaccones frente al sistema de
Seguridad Social Integral y demas impuestos de conformidad con Iz
ley. ce conformidad con lo establacido en el inciso final del parédgrafo
1 del articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, PARAGRAFO FRIMERO.
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: Los pagos del contrato se
efectuaran con cargo a la Dependenca 260101 CGR-GESTION
GENERAL, Posicion Catalego de Gasto C-2501-1000-6-0-2501003-
02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS-SERVICIO DE
EDUCACION INFORMAL EN TEMAS DE CONTROL Y VIGILANCIA
FISCAL- DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS
FUNCIONARICS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISEMOS DE
CONTRCL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN INVESTIGACION
Y..., fuente; Nacion, recurso; 11, situacion CSF segdn Ceriificado de
Disgonibilidad Presupuestal N° 84920 de 4 de junio de 2020
PARAGRAFO SEGUNDO. LIBERACION PARCIAL DE
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: En los cazos en que aplique,
cuando &l Registro Presupuestal resulte inferior al Certificado de
Dispenibiidad Presupuestal que 'o respalde, la Direccion Financiera
procedera a reahizar Ia liberacion del saido corraspondiente.

kPLAZC DE Hasta el 4 de diciembre de 2020,
EJECUCION

b.GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO

EL CONTRATI! STA conafituira una péliza de saguros, o, patrimonio auténome, o garantia
bancaria, expedidas por una enticad bancaria © compafiia de seguros legalmenie
autorizadas [a cual debard amparar 108 siguientes riesgos:

Cumplimiento: Por un valor equivalente al diez por ciento (109%) del valor del contrato;
por el Ermno de duracan del mismo, sus adicones silas hubiere y seis (8) meses mas.

Calidad del servicio: Per un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor dsl
contrate; por el términe de duracion del mismo, sus adiciones si las hubiere y seis (6)
mesas mas

Salartos y Prestaciones Soclales: Por un valor equivalents al cinco por clento (5%) del
valor del contrato, por &l término de durecidn del mismo, sus adicicnes silas hubiere y tres
(3) afios mas

Camrara &4 numere 44 - 35 Pso 14 - Codioe Fostadl 1171321 « PEXC 6377000 Bogota, D L+ Colombes +
wariccoolidoia gz v on

36

0¢0¢ VIINO10D YNHY3I909

S3AVAIAILIY 3d VIHOWAIN



f ANEXO
\0)99:3185!;9,@.& CENERL EABES BEL pagra s do11
CONTRATO

PARAGRAFO PRIMERO: EL CONTRATISTA dentro de los dos (2) dias habiles
siguientes a la suscripcion de este contrato, debera cargar a la plataforma del SECOP
Il, la garantia Unica de cumplimiento, para la aprobacién de esta por parte de la
CONTRALORIA. PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONTRATISTA debera restablecer el
valor de la garantia cuando este se haya visto reducido por razon de las reclamaciones
efectuadas por LA CONTRALORIA. De igual manera, en cualquier evento en gue se
aumente o adiciones el valor del contrato o se prorrogue su término, el CONTRATISTA
debera ampliar el valor de la garantia otorgada o ampliar su vigencia, segun el caso.
PARAGRAFO TERCERO: Una vez iniciada la ejecucion del contrato, en caso de
incumplimiento del CONTRATISTA de |a obligacion de obtener la ampliacion de la garantia
o de la obligacion de obtener su renovacion o de la obligacion de restablecer su valor o de
aquella de otorgar una nueva garantia que ampare el cumplimiento de las obligaciones
que surjan por razon de la celebracion y ejecucién del contrato, LA CONTRALORIA podra
adelantar el procedimiento establecido en el presente clausulado para conminar el
cumplimiento de la presente obligacion.

6. LUGAR DE El lugar de prestacion del servicio sera en la ciudad de Bogota D.C.
EJECUCION

7.SUPERVISION Director(a) del Centro de Estudios Fiscales

8.OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

1. Brindar capacitacion a 300 funcionarios publicos de la Contraloria General de la
Republica previamente seleccionados, en “el proceso de auditeria de desempefio,
evaluacién para programas y politicas publicas en modalidad de curso online,” en
seis modulos con duracion de 30 horas, por funcionario, mediante dos aulas
virtuales, cada una de 150 funcionarios.

2. Designar un coordinador para la adecuada ejecucion del contrato, el cual debera
contar con la disponibilidad de tiempo completo para el desarrollo y ejecucion del
mismo.

3. Crear los elementos contextuales para la navegacion (navegacion y accesibilidad
de los modulos, ayudas de navegacion y linea de tiempo de los contenidos
tematicos).

4, Cargar y adecuar los contenidos tematicos del curso, apoyados en recursos
multimedia. (videos, presentaciones, audios, enlaces, etc), en la plataforma
Microsoft Teams de la CGR, o cualquier plataforma con las mismas condiciones
técnicas para llevar a cabo curso online en tiempo real, asignada por la Directora
del CEF segln disponibilidad y operatividad, para la capacitacion de los médulos.

5. Presentar propuesta en metodologia que permita maximizar la permanencia,

Carrera 639 niimero 44 — 35 Piso 14 « Cadigo Postal 111321« PBX: 6477000 Bogota, . C « Colombia «
wenw confraloniagen gov co
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CONTRATO

continuidad, motivacion y culminacién del proceso de capacitacion de todos los
inscritos.

8. Disponer del equipo docente, relacionados en la oferta presentada a la CGR, en
caso de remplazar alguno de los docentes por caso fortuitc o fuerza mayor este
debera ser sustituido por un docente de igual 0 mayor caracteristicas académicas
y experiencia profesional.

7. Entregar las hojas de vida de los docentes al supervisor del contrato, antes del inicio

de cada médulo.

8. Entregar cronograma de aclividades académicas con los datos requeridos por el

CEF (para la creacién de comreo institucional: nombre de |a persona, No. de cedula
y modulo a capacitar), para la creacion del usuario y curso en €l aplicativo Teams
de la SUITE OFFICE 365 de la CGR ¢ cualquier plataforma con las mismas
condiciones técnicas para llevar a cabo curso online en tiempo real, asignada por
la directora del CEF segun disponibilidad y operatividad, para la capacitacion de los
modulos.

9. Entregar programa curricular dirigido a actualizar las metodologias y técnicas de

auditoria para evaluar politicas publicas al finalizar la ejecucion del contrato.

10.Expedir los certificados para cada unc de los participantes que cumplan las
condiciones establecidas por la Fundacion José Ortega y Gasset — Greogrio
Marafion, en el cual se incluird el nombre, numere de documento de identidad,
nombre de la capacttacién, intensidad horana, fechas de realizacién y lugar de
expedicion, los cuales seran firmados por la autoridad competente para el efecto en
la respectiva entidad contratista. Asi mismo debera asociar el logo del Centro de
Estudios Fiscales y de |a Contraloria General de la Republica.

11.Las deméas que por ley o contrato correspondan y el supervisor del contrato asigne,

aj

b)

9. QOBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA:

Constituir, ampliar, prorrogar o modfficar las garantias en el evento en que se
aumente el valor del contrato, se prorrogue su vigencia o se modifiguen sus
condiciones. Asi mismo, EL CONTRATISTA debe reponer las garantfas cuando el
valor de las mismas se vea afectado por razén de siniestros. De lo anteror el
contratista debe comunicar a la compafiia de sequros.

Realizar oportunamente los pagos al sistema de seguridad sccial y parafiscales de
acuerdo con el articulo 23 de |a ley 1150 del 2007.

Canara 69 ndmero 44 — 35 Piso 14 - Codgo Peatal 111321 + PEX 8477000 Bogotd, [ €. » Colomiea ~
woarn cortraloriogen oo oo
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¢) Mantener fijos los precios ofertados, los cuales no astaran sujetos a reajuste.

d) Elaborar un informe a la finalizacion de la cada mdédulo realizado en la ejecucion del
contrato. Presentar al finalizar el contrato un informe final sobre |a ejecucién del
contrato el cual debe contar con el visto bueno del supervisor.

0.

a) Efectuar el registro presupuestal del contrato.

b) Aprobar las garantias que se constituyan con ocasion a la suscripcion del contrato.

c) Cancelar el valor del contrato, de conformidad con lo establecido en el presente
documento, el cual queda subordinado a la aprobacion del Programa Anual
Mensualizado de Caja - PAC - por parte de la Direccion General del Tesoro del
Ministerio de Hacienda y Credito Publico,

d) Definir y enviar la lista de participantes a capacitacion (Nombre, numero de cedula
y lugar de expedicion), con al menos dos (2) dias de anticipacion al inicio de curso.
Realizara esta actividad un funcionario o contratista del Centro de Estudios
Fiscales designado por la Directora del CEF.

e) Supervisar | contrato por parte del funcionario que para tal efecto designe el
crdenador del gasto,

f) Brindar el soporte y acompafiamiento que requiera el contratista, para la correcta
ejecucién del contraio. Realizara esta actividad un funcionario o confratista del
Centro de Estudios Fiscales designado por la Directora del CEF.

@) Ceordinar en conjunto con |a Institucion educativa un cronograma de actividades
para la ejecucion de objeto contractual. Realizara esta actividad un funcionario o
contratista del Centro de Estudios Fiscales designado por la Directora del CEF.

h}) Asignar funcionario para realizar acompafiamiento técnico en la plataforma
Microsoft Teams de la Confraloria General de la Republica, Realizara esta
actividad un funcionario o contratista del Centro de Estudios Fiscales designado
por la Directora del CEF.

11. TRAMITES PARA EL PAGO: Para el pago, EL CONTRATISTA debera presentar:
1) A la Direccién de Contratacion, en estricto orden: a) Copia de la certificacion
del servicio prestado a satisfaccidon expadida por el supervisor. b) Copia de la
factura con los requisitos estabiecides en el Estatuto Tributario vy demas normas
que lo modifiguen, adicionen o aclaren. ¢) Certificacién expedida por el revisor
fiscal o del Representante, saqun el caso, en el que se deje constancia de que el
contratista se encuentra a paz y salvo por concepto de seguridad social y
parafiscales, de conformidad con el articulo 50 de la Ley 788 de 2002 y el articulo
23 de la Ley 1150 de 2007, si a ello hubiere lugar 2) A la Direccion Financiera,
y en estricto orden: @) Original de la factura, con los requisitos establecidos en el
Estatuto Tributario y demas normas que lo modifiguen, adicionen o aclaren, b)
Criginal de la centficacion del servicio prestado a satisfaccion expedida por el
supervisor. ¢) Cerlificacion expedida por &l revisor fiscal o del Representants,

Carrera 69 ndmesro 44 - 35 Prso 14 - Codgo Postal 111321 - PEX 6477000 Bogota O C. « Colombea +
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segun el caso, en el que se deje constancia de que el confratista se encuentra a
paz y salvo por concepte de sequridad scocial y parafiscales, de conformidad con
el articulo 50 de |a Ley 789 de 2002 y el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, si a
allo hubiere lugar.

12 SUJECION DE LOS PAGOS A LAS APROPIACIONES PRESUPUESTALES -
El pago a que se obliga LA CONTRALORIA mediante &l presente contrato, queda
subordinado a la aprobacion del Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC -
por parte de la Direccién General del Tesore del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

11. PAGOS AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL: se compromete al
cumplimiento de sus obligaciones frente al sistema de Seguridad Social Integral
(salud, pension y nesgos profesionales), parafiscales (Cajas de Compensacion
Famlliar, ICBF y SENA), cuando haya lugar. PARAGRAFO. - Para lo anterior, EL
CONTRATISTA hara llegar a la Contraloria General de la Replblica-Direccion
de Contratacion, certificacion expedida por &l revisor fiscal, si existe, de acuerdo
con los requerimientos de ley o por el representante legal, en donde haga constar
que a la fecha de expedicion de la cerbficacion y durante los seis (8) meses
anteriores a la misma, se encuentra al dia por concepio de aportes al Sistema
Integral de Seguridad Social y Parafiscales.

14 SUSPENSION: E| presente contrato se pedra suspender por mutuo acuerdo entre
las partes, o por circunstancias de fuerza mayor o caso forfuito, casos en los
cuales el Supervisor del contrato debera informar oportunamente a la Direccion
de Contratacién con el fin de proceder a la elaboracion del acta correspondiente.
PARAGRAFO: En eventos de fuerza mayor o caso fortuito en los cuales, por
imposibilidad, el contratista no pueda suscribir el acta correspondiente, el término
de ejecucién del contrato se considerard suspendido desde el momento de la
ccurrencia de la causal respectiva hasta que cese la fuerza mayor ¢ se supere el
caso fortuito de todo lo cual dejara constancia el Supervisor. El contratista, una
vez se reanude el término de 8jecucion del contrato, debera aportar la prueba de
la eventualidad correspondiente.

15. PROHIBICION DE CEDER EL CONTRATO.- Se prohibe al CONTRATISTA

subcontratar o ceder el contrato a cualquier titulo, sin previa autorizacion escrita
de LA CONTRALORIA.

16. CAMBIO DE SUPERVISION: Si durante el término de ejecucion del contrato o su
liquidacidn se produce un cambio respecto del funcionario que e&jerce la
supervision, éste debera hacer entrega de: a) informe parcial del contraio a la
fecha, correspondiente al periodo respectivo: b) certificacion de cumplimiento del
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periodo respactivo y c) calificacion del contratista, desde el inicio del contrato
hasta la fecha en la que ejercid la labor de supervision. PARAGRAFO: LA
CONTRALORIA podré sustituir al supervisor del contrato y designar uno nuevo
cuantas veces se requiera, para lo cual bastara la comunicacién suscrita por el
competente, documento que formaré parte del expediente contractual. La
designacion del supervisor por parte de LA CONTRALORIA y sus modificaciones
son de competencia exclusiva de la Contraloria General de la Repiblica.
Cualquier reclamacion, solicitud o derecho de peticion que EL CONTRATISTA
formule relacionado con el presente contrato, debera dirigirse y radicarse ante el
supervisor del contrato. El ordenador del gasto mediante oficio podra cambiar la
supervision del contrato, sin que se requiera modificar el presente documento.

INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA se obliga a mantener indemne a LA
CONTRALORIA de cualquier reclamacion proveniente de terceros que tenga
comeo causa las actuaciones de EL CONTRATISTA la de sus subcontratistas o
dependientes.

CONFIDENCIALIDAD Y USO RESTRINGIDO DE LA INFORMACION: a) EL
CONTRATISTA respecto de toda la informacién que cree. elabore, produzca,
requiera, adquiera, procese, utilice, sintetice, reproduzca, efc., durante y con
ocasion de la ejecucidn del presente contrato dara a dicha informacién
exclusivamente el uso indispensable para la debida ejecucion estando prohibido
su revelacion y publicacién, divulgacion, transmision o reproduccion a terceroes sin
previa autorizacion escrita de la entidad, dada su confidencialidad. b) EL
CONTRATISTA se obliga a cuidar que sus empleados o contratistas que por la
razdn que sea, se involucren con alguna aclividad objeto de este contrato, se
obliguen sclidaria e integramente a la proteccién aqui establecida, en especial
imponiendoles restricciones orientadas a: 1) No revelar informacién propia de LA
CONTRALORIA ni sobre los lugares a los cuales tenga acceso, con ocasion de la
ejecucion del presente contrato. ii) No permitir que terceros obtengan informaciéon
relacionada con el literal anterior, Ill) No obrar a traveés de terceros o sugerir que
terceros hagan lo propic en su nombre. iv) No publicar informacién alguna, por
meadios de comunicacion electrdnica o correos intemos de su grupo empresarial,
que permita a tercercs o a sus funcionarios no autorizados acceder a la
informacioén. c) La trasgresion a la presente cldusula de confidencialidad, dara
lugar a la terminacion anticipada y unilateral del presente contrato por la parte
perjudicada, asi como a las acciones judiciales y |a indemnizacién por perjuicios
a que haya lugar. d) Bajo los términcs del presente contrato, antes de que EL
CONTRATISTA publique o divulgue, o haga publicar o divulgar alguna ponencia
u otro articulo que incorpore o revele cualquier informacion derivada directa o
indirectamente de la ejecucion del presente contrato o de alglin proyecto
especifico, enviara un ejemplar de dicha ponencla o articule para sus comentarios
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y respectiva aprobacién o negacion, al supervisor del contrato. PARAGRAFO:
Teda la informacién conservada en los equipos informaticos (archivos y comreos
electrénicos residentes en servidores de datos centralizados y/o estaciones de
trabajo), es de propiedad de LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
y no de los usuarios, por tante, no puede ser eliminada en ningun caso por &l
usuarios final, y podra ser monitoreada por Ia oficina autorizada para tal fin, si asi
sa requinera.

1. CLAUSULAS EXCEPCIONALES: Las partes convienen en incorporar al presente
contrato, las cldusulas excepcionales de terminacion, interpretacion vy
modificacion unilaterales dal contrato, de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 15, 18 y 17 de la Ley 80 de 1993. PARAGRAFO.- Para efectos de la
modificacién e interpretacién unilateral se procedera de la siguiente manera:
presentada la causal legal de interpretacidon o medificacion unilateral, dentro de
los tres (3) dias habiles siguientes a su acontecimiento, LA CONTRALORIA
invitara por escrito 2l CONTRATISTA para lograr un acuerdo en la interprafacidn
o modificacién correspondiants; si dentro de los ocho (8) dias habldes siguientes
no hay acuerdo, se dejard constancia escrifa de ello y la Entidad procedera a
interpretar o modificar el contrato unilateralmente, mediante acte administrativo
motivado.

2. CADUCIDAD: LA CONTRALORIA podra declarar administrativamente |a
caducidad del presente confrato por incumplimento del CONTRATISTA, de
alguna de las obligacicnes aqui previstas, que afecte de manera grave y directa
la ejecucion del contrato y evidencie que puede conducir & su paralizacién, salve
que se trate de fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobados. La
declaracion de caducidad se hard por medio de resolucion motivada, expedida por
la Contraloria General de la Rep(blica.

7 CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: En caso de declaratoria de caducidad,
incumplimiento total o parcial. mora en ef cumplimiento de las obligaciones a cargo
del CONTRATISTA, o en firme y ejecutoriada sentencia judicial por la comision
de delitos contra la Administracion publica o de cualquiera de los delitos
contemplados en el literal j) del articulo 8° de la Ley 80 de 1993, EL
CONTRATISTA debe pagar a la CONTRALCRIA una suma equivalente al diez
por ciente (10%) del valor total del contrato, cantidad que se tendra como pago
anticipade de los prejuicios ocasionados a LA CONTRALORIA por el
incumplimiento. Lo anterior, sin perjuicio de hacer efectiva la garantia de que trata
el literal a) de la clausula de Garantias de presente contrato. EIl CONTRATISTA
renuncia expresamente a todo requerimiento judicial, para efectos de constitucion
en mora. PARAGRAFQ: De manera previa a la declaratoria de incumplimiento, la
CONTRALORIA procedera de conformidad con lo sefialado en articulo 86 de |a
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Ley 1474 de 2011, salvo en los casos de contar con sentencia en firme y
gjecutoriada por la comisidn de delitos contra la Administracién publica o de
cualquiera de los delitos contemplados en el literal j) del articulo 8° de la Ley 80
de 1993.

MULTAS- En caso de mora ¢ incumplimiento parcial de las obligaciones
adquiridas por EL CONTRATISTA, LA CONTRALORIA cobrara multas diarias y
sucesivas equivalentes al unc por mil del valor fotal de este contrato, por cada dia
hébil de retardo o incumplimiento, si a juicio de LA CONTRALORIA de ello se
derivan perjuicios para la administracion, sin que el monto total de la multa exceda
el diez por ciento (10%) del valor total de este conirato, cantidad que se imputara
a la de los perjuicios que reciba LA CONTRALORIA por el incumplimiento,

CONCILIACION Y SUJECION A LA LEY COLOMBIANA: Los contratantes
convienen en someter las diferencias que surjan de este Contrato a la jurisdiccion
contenciose administrativa, sin perjuicio de la posibilidad de dar aplicacién al
articulo €8 de la Ley 80 de 1993

INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: EL CONTRATISTA con la
suscripcion de este contrato manifiesta bajo la gravedad del juramento que no se
encuentra incurso(a) en causal alguna de inhabilidad o incompatibilidad de las
sefaladas en la Constitucion, la ley, entre otras, las previstas en el articulo 8° de
la Ley 80 de 1983, y las demas normas que lo adicionen o modifiquen.
PARAGRAFO PRIMERO.- Si llegare a sobrevenir inhabilidad o incompafibilidad
en EL CONTRATISTA, éste podra ceder el contrato previa autorizacion escrita de
LA CONTRALORIA, y si ello no fuere posible EL CONTRATISTA renunciara a su
ejecucién (articulo 8° de la Ley 80 de 19%3). PARAGRAFO SEGUNDO.-
Presentada la causal de inhabilidad ¢ incompatibilidad, EL CONTRATISTA
debera informar a LA CONTRALORIA dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a su acontecimiento y podra proponer un candidato quien debera
manifestar por escrito que se encuentra dispuasto a continuar con la ejecucion del
contrato en las mismas condiciones pactadas con el CONTRATISTA. LA
CONTRALORIA tendra la facultad de aceptar al candidato propuesto por EL
CONTRATISTA, o0 en su defecto, autorizar la cesion a favor de un tercero que
re(ina las condiciones para continuar con la ejecucion del contrato.

CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: El presents contrato se podra
terminar en los siguientes eventos: 1. Por mutuo acuerde entre las partes, 2. Por
vencimiento del plazo de ejecucién. 3. Por el cumplimiento del cbjeto contractual.
4. Circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito.
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%. LIQUIDACION: Para efectos de la liquidacion de este contrato, se dara aplicacion

a lo establecido en e| Decreto 019 de 2012. Para efectos de la liquidacidn, LA
CONTRALORIA, por conducto de la Direcciéon Financiera, verificara el
cumplimiento de la obligacion del CONTRATISTA frente a los aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral y parafiscales durante la vigencia del contrato,
estableciendo una correcta relacion entre el monto cancelado y las sumas que
debid haber sido cotizadas en funcion del valor del contrato suscrito y su plazo.
En caso de presentarse diferencias, EL CONTRATISTA se compromete a
subsanarlas y a quedar a paz y salvo por concepto de los pagos indicados, lo
anterior, de acuerdo con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y
normas modificatorias, concordantes y complementarias.

. DOMICILIO: Las partes acuerdan fijar como domicilio contractual, la ciudad de
Bogotd D.C., y por consiguiente todas las discrepancias ocasionadas durante la
ejecucion del contrato, seran ventiladas ante el juez contractual de dicho domicilio.

PROPIEDAD INTELECTUAL: Los documentos, investigaciones, trabajos o
productos derivados de |la ejecucion del objeto u cbligaciones del presente
contrato son de propiedad de LA CONTRALORIA, quien se reserva los derechos
patrimoniales. EL CONTRATISTA no esta facultado para hacer uso libre de ellos
en los términos establecidos por la Ley, ya que pertenecen a la Entidad. No
obstante, la Entidad le garantizara el respeto y reconocimiento al componente
moral e Intelectual.

MANIFESTACION DE NO LAVADO DE ACTIVOS: Con la suscripeién de este
documento el contratista declara bajo la gravedad de juramento, que el origen de
los recursos empleados para la ejecucién del objeto del presente contrato es
lictos y ajenos a las actividades que comprenden &l tipo penal de lavado de
actives, conforme a las disposiciones legales vigentes, en especial el contenido
en el articulo 27 de la Ley 1121 de 2006,

EXCLUSION RELACION LABORAL Y AUTONOMIA DEL CONTRATISTA:
Queda entendido que entre LA CONTRALORIA y EL CONTRATISTA no existira
vinculo laboral alguno. Por tratarse de un contrato de prestacion de servicios
regido por la ley 80 de 1983, Ley 1150 de 2007 y sus Decretos Reglamentarios,
EL CONTRATISTA actuara con total autonomia técnica, administrativa y plena

independencia, por lo cual no contrae ningdn vinculo de caracter laboral con LA
CONTRALORIA.
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31, IMPUESTOS: EL CONTRATISTA pagsra todos los tributos que se deriven de |a
gjecucian del contrato, de conformidad con fa ley colombiana.

32. PERFECCIONAMIENTO Y REQUISITOS DE EJECUCION: tste contrato sa
considera perfeccionado con la suscripcion de las partes. La ejecucidn iniciara
previo cumplimiento de los requisitos que se Indican a continuacién: ) la
aprobacidn por parte de la Entidad de Is Garantia Unica, si la hubiers y ¥) 8l
registro presupusstal del contrato,

3. DOCUMENTOS INTEGRANTES DEL CONTRATOQ: Hacen parte integral dsl
contrato los siguientes documentos: 1. Certificado ce Disponbilidad Presupuestal.
2. La oferia prasentada por & confratista. 3. Cualquier otro documento que se
llegue a generar para la cormecta ejecucion del objeto contractusl. PARAGRAFO:
En caso de aslguna discrepancia o inconsistencia entre los documentes del
contralo y lo estipulado en el presente clausulado, prevalecers o dispuesio en ¢l
presente contrato,

3. FIRMA ELECTRONICA: El contratista acepta de manara inecuivoza al contenida
del confrato electronico y sus anexos con |2 aceptacion de este a traves de |a

clataforme SECCP . Asi mismo a recibir notificaciones electonicas en la
direccion registraca en el presante documents.

Fp:t: {Mane Herran Ceballx Mejo Drwetor de ~

Revisd  [Lure Famandy Cesto-Contmiiro
Elabord |Asia Arcros Bulia Mendes #bsoedn Convatets
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AMERICA LATINA

ESCUELA DE POLITICA ¥ ALTO GOBIERND

PROPUESTA

FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS -GOBERNA/FOM

L XPERIENCIAS COMPARADAS DE UDERAZGO ¥ GESTION EN GODIERNCS REGIONALES
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MEMORIA DE ACTIVIDADES

o GOBERNA COLOMBIA 2020
<




PRESENTACKIN INTITUCIONAL

La Fundackin José Ortega y Gasset-Gregorks Marafiin (FOM) es uns nstitucisn privads s &nimo de
hicro, msparada en el espintu hberal y el legado intelectual de sus titulares; asi como en fa relevancia
que ambos tuviernn para & sotedad de su tiempao,

Natids e 2010 como fruto de 1s Tusiin de 1 Fundotin José Oaags y Gasset y B Fundadon Gregoerc
Maraiin (constituidas en 1978 y 1565) su labor se (e 3 13 promadiin de 1a oltura, B Tormation,
el debate y la investizacion en jos ambitos de ks Cendlas Socklas, i Humanidades v las Clendias de
I3 Saluc

En fa craacion de la FOM 30 ha confugado ol esfuarzo de variss ganaracicnns que han trabajado en un
PrOyertD comin gue hoy la Sitdan coma ung institucidn reconocids Internacionalments, y que
impaslss yalores come la excelenda académica, B cooperagitn internacional, la indepeadencia y la
pluralidad do ideas. La Fundacion Drtoga-Marafdn o anige como metor del conosimiants, la donzia
¥ 13 pultura en espaiol.

En-la Fundacidn existe un fuerte compromiso con ki educacidn de calidad 3 través de su centro
atademicn, e institite Universitaio de lavestigacion Ontegs y Gassel [IN0G), fundada =n 1557,
Centro de posgredo e Iwestigackn equivalente, en esends, & las gradeate schook de las
umversidades norteamercanas, foe ¢l primer instituto uneversitario promovido ¥ gesbonade &n
Espafia por una entidad privada, B3 Fundackin José Ortags y Gassel, y sdsoito & una wiversidad
pobhica, e Universidad Computense de Maadsid.

SU Patronato & integrado poc la Fundadin josé Oega y Gasset-Gregario Marafica, &5 Comunidad
Actonoma de Madris, e} Minstenio de Educanicn, Cultura y Deporte, El Ministeria de Asunitos
Exteriores y de Cooperacdn de Espafia y 1o Universidad Complutenss de Madnid, asi como por un
selecto grupo intemacsnal de academicos 2 intalactuales sleghdos )0 CORSEnso,

El JNI0G cuenta con ung Mconoaids vocaton intermacionst & imparte una amphia y variada ofans
formativa de: programas de doctorado, mdsteres universitarios: oficiales, mdsteres tiulo progio,
diplomados, tursos cortos y seminanos, Ex un centro espeaslizado en humanidades y cicncies
sockales, destacando su Tayectona & fas dreas de gobieno y aEministradan pablica y pars el
(wents con ung Escuels de Politica v Alto Gabiemo, Goaberna,

ENII0G Irvegra tambien & Insteuto de Humanidades ¥ Cergias e la Sstud Gregono Marafion,

w
YNEFR0S N4 VLS IN20ld I
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GOBERNA

GOBERNA, Escusla da Politica y Alta Geblerne partenacionte a a FOM, ¢ un espacio plural o
independinnte pers COMPAT expediandias, aumentar canocimientos y desarrollar tss capacitades
do GoReMNCS y adminisiracionas poolcas.

€1 2010 w pona la primera pladra de GOEERNA, 3 inkiativa de Enrigue V. Igiesias on & Cumbra
theroamarkana de Salamanca de 1005, quien sugkre ke aeaddn do una Eucuals do Goblerno an
=spafiol 4 semejanza 02 las anglosaionas. Desde =5a fechia y hasta ahora GOBERNA cuents oo sedes
en Cobambia, Tokedo (E5pafal, México, Buenas Aves y Lima.,

GOBEANA tiene Como Mesiin gensrar y fransfens conoamianto apiiade & la poktics y & alto
gobilerno y sdamds ofrees las herramiontas y Jos concaptas pera @) conoomiknte. de la politica
TErHionisl en el espachy bercImEntanc,

£5 ko apuesta de la FOM pars comsolidar su vinculo hiztonco con Americs Leting, contribuyendo al
desarrollc da un nasva Wderazgs palitica en la region: un liderazgo cudadans, mas democraticn, mas
transparants, mas scthva, mds sengibio a s demandss socialps, que dé respeasta 3 una cludadania
cada ver mas exigente y que promuses una nueva agenda olblica en la regidn que luche contra la
deciguald ad y fortaleaca la democracis:

Qusre sor una Esouala roferente on kngua castellana quo penga on walor & experonds politca
tinoamericana; un proyscto fexible & Integral encseninada & brindar formackdn acadéinica,
ntercambio de eaperdercins, esesorfa especializada, vestigaciin y andlisis aplicado sobre todos
aquello: problemas relacionados con o ejercicic de ke Politics y el Alto Gobierro.

GOBERNA, nace con el convencimiento de que wn proyect &t s0lo es positée, viable y scstenible con
una alisnza endre la Academis, Ja Administraaon Publicay ls Empresa.

En este sertido, ha establecdo slanzas estratégicas con nsttuciones académicas de reconoada
prestigo suropeo y latinosmericans, como FLACSD, y con organizacianes inkernacianales, como k
Comision Economica para Amérnica Lating y el Caribe (CEPAL), Ia Crganizacion de Cooperscidn y para
& Dezamolio Economizo (OCDE}

Estd dirigida a politicos en efercicio, 1anto aguelios que carmierazan su carmers politics & travss de la
actridad partidana y civica, como aquelios con trayectonss reconocidas gue han desempeniaco,
astin dessmpeniando 0 aspiran a desampeniar tareas del slto godierno.

VALOR ANADIDO DE GOBERNA

+ Vidan pats > sumar los mejores expertas y peofesores de 1as diferentas universidades e
irstiucionss del pals. A diferenda de ung escuels de gobierno de una univessidad concreta,
GOBERNAAUOS &5 capal de sumar "1os mejores” de lugares ciferantes.

v ViSO regionol > gesarrolise Loa oferts Brmative que Incorpore profescrado y expetos 3
nivel regiznad de Amdrica Lating.

@
YNHI0O/0N VASINdOH4 ‘
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*  \Vgion fronsathmbice = sumar 2 yRion euroShraamencana on fa formacion

GUEEANA ademaz, cuenta con un dousztro de profosores compucsts por catedriticos y profosores
mulanes de ds0nas univergeades e Fatiudones superkaes 4o investigacin, de 1as cugles b mtad
apoxmadamente son espafiolas y el rezto se divxde 2 partes iguales entre Europs y Amésica Lating.
Todos 108 cusnten ton Lna amplla sapeienias investigadorn y docente, v mentiensn linsss 3=
OVESTIEECiOn f2lacanatios (on las mienss en Bs que trabaja GOIERNA v sobre Amdeica Lating,
LATA 3 SEICS FCACAMINAT IMPATa Clases Ln R ITine grips g8 prafeuanaiac 48 prestign antrs los
que predominen emoresaris, shos funcicrerios y sbogsdos.

GOBENNA COLOMBIA

GOBERNA Colombiz nacs on 2014 graclar 3 apoyes tan rslavantss come sl de Telsfonics, quisn
forme purte del pgrogecho v contribuye & garmntizar su sostendalicad.

BOPEANA Colornbia quisrs ser Ui pnlo seursgics =0 s region ¥ un osnbio de eferenc s & nivel
reglonsd, raipondando & (RS Serle da premias que Te parmiten diSaENCfArSE Y, & S (RS
sorplementar, b ampls y vadads 0fera gee S4ISTe sstiaimense en Colombio.

£n o5 s afics de actividad ha estrechado lazos y Hvadc 8 cabo stivicades (on Fstituoanes tin
ralevant=s en of pa's como la E2cusle Superorde Adminsiracita Pablica, la Contraloss Generaide ls
Republics, le Provarsduris Guneal de la Necion, of Benco o= s Regablica v difersntes ynmersidade
nacinnsles y raponates

SUBUNTR DNFRSTIVE S0EA COMPLSSTA por U pracriente, MaEndrn VEnsgas FIanca, savearrsstor ia is
Universidad ded Rosaric; por lo directors y precidents de Zurich Segncts Colombio y Veneaaets,
Victoria Bejerany; por ol assor académico, exminstro y exembajador, Fermando Copeda poc ¢l
presadente CEO o Teleldniia, Falrdn Hemdndee; por fa diecton de Semsiacon), CISUna Castie;
par o pacrono fundador do 12 FOMA, Joze Varala Oregs; por & dirsctora general da B FOM, Lucts
Sala; y por al drector para Amenca Latina de Ja FOM, Antorvo Serndndaz Poyato

FEOERACION NALIONAL D DEPANTAMENTLYS

LA FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMENTOS (FND) o la agremiacién que intagra a los 37
Dspartamentos de Colombia cuys finalicad es 2 consolicecdn de= k= Autonomia Tersonal como
SCTateg s pars &l desarmiio NANONAl 3 PATE 08 13 NGUATR Y OSIRICAT 88 B rRgns:

Fur rreada e 1994 durants & VIN Cunbre General de Mandytarios S=ooonales realizadn =~
Jopayan, como un escanaro politico.sdministratan del pak caractarzado especiaimants por o
procesa de descentralizacdn v los cambios imaesados 2 partir de da Constitucadn de 1551,

-~
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Contribuye a la gestidn de Gobiermos Regionales eficaces y fedlita la adecuada articuladitn de 1os
Departamentos con el Gabierno Nadional, el Congresa y otras ramas det poder, para el logre de
metss munes,

Por otra parte, la FND corsideras que o desarrollo del peis se genera en regicoes espeafcas,
carsctenzadas oe manera particular por su poblacion, su termtorio; Sueconcmis y su cultur, Yisto de
53 MANErs, B5 posible avenar Bacia un peE con mayores miveles dé Autonomia Regonal y
suficonca fiscal, bajo & promisa qua los habrtantes de Jos ferrttonios y sus Institudionas son fos

principales agentes e su propio desarolo,

#ara 43 FND 13 Autanomie Temtonal &5 13 condickon necesariz para comprender ¢ desanall local,
sustentado en |as capacidades de cada Departamento y en beneficio de s condiciones diferenciales
de sus habitantes,

GOBERNA Colombsa promusve el desarrolio de las habdidades y capacidades necesarias pora el
ajercicio do s acttwdad politics-técrvea y pub¥ca por su formacion especmiizads ¥ de alto nivel y
ofroco las harramizntas y Jos conceptos pers ol conscimientn do la politica terntosial.

Ademas, promueve los valores democraticas, por SJ cercania a fa realidad y faciza el conocmienta
da 13 gestion politica termonal de manera practica.

Por Oltima, destacar que cuenta con un equipo e profesores v expertos de reconodido prestigio en
Colombia, Américs Latina y Europa,

GOBERNA entiende que esta colaboracion insutucions raquesns

1.- Acciones inmediotos.

2.~ Apravechar las lecciones apreniidas de instituciones con expediencias reléventes y de
paises gue han recorridn 0se camino de ovances Institucionales. M imprawisar, ni inventar lo
QUE ya estiG probodo,

3.~ Copocidad para responder a fas demandes iwnediatas del olte gobiemno y de fo:
entidades terrdonoles.

4. Meaccidn rpide a kas imiciativas y prioridades estratégicas del Estada, fa foceNeacion en
¢l aprendizaye permanentes, el uso mlensive de los tecnologios de informacion y
comumicociones, (os afion2as con soclos estratéices y M exaluacidn contiove de ok
competencias y of desempefio.

VNYID0D/O NS VISINd O d
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5~ Con una perspective de mediono y de large plozo, descrollar fos copocidodes e
investigocion girg que la nstitueidn recupere of rol de gemerador de conockitentas
requeridos pora of debote fundamentodo, Jo formocion, el diselio, ko implementacion y
‘evakaacian de politicas publicas.

En este sentido, en este dJocumento, como guie / 8poys de rabso, e propenen tres lineas de.
mwmgwuem para dafinet & Flan oe Auacion 2020 FIVD/Goberna Colombia, asi
Mo pars laproﬂmon e otras acTuidades y pard ol LAeminG de los Converios Espedficos

Lk CONTEXTO

En Colombia extste una clerta Indefinkion respecto del papel del Estado Fiscal ante la actual
memhdelomas La politica de fos sucesivas msmrosoemmuamqu
control de  Inflacion, s raduccion def GEMCIL y evitar & endeudaniento pavlico.

La reacoiin iicial 2 §s pandemea se ha ceatrado en salvaguardar los ingresas del Estado previniendo
las dificultades con Que se pocia encontrar y 70 ha habido LN preocupecion real por dar liquidez 3
los corsumidoses,

Asi por ejemplo, se ha dispuesto tasar onm.mmvemmmmm
Fl Presidente no ha tardad en compeender que el problema requerk expandir ef gasto y ha

promatido un giro. Los Departamentos 56 estan encontrando cada vor mas ahogados y frustrados on

s eapectatvas de chtener parte en fs financiscon estatal

las ertidades torntonaios =3 estam viendo abocadas a una fuarte caida de sus recursos proplos
proverientes fundamentaimente del reciudo gel Impuesto 3 consumo de lmes cervezas y
cgarrifios. Lo propio he opurrido con el recaudo por impossto 8 o5 vehiaudos, & registro y 18
sobretasa a la gasolirg, en & cuodelosazdmnmmummdmmwwvd
impuesto de industria y comerdio (ICA) en los 1,122 municipios v distrtos ded paks,

En el mismo sentido, el Decreto dal Gobiemn National No. 657 de 2020 “Por & cwal 5= dediars un
Estado do Emargencis Econdmics, Soctal y Ecolégica on todo of torritaric nacional” actablacid que as
pokiticas &mamummmlnmmun&hmm:m
200NOMICOS y sociales muy fuerss, En efecto, sefaly que “Bis proyectiones oe credmiento
ecandmice tanto a nivel mundial coma en Colombia han skio revisadas &  baje sustancialmente eo
las (#timas semanas! mieMtsoWo;demdeMuwhmammdelspmu
economia muncial, en abal of prondstico pramadio fue -3,3%. Para of caz da la ecceomis

o
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colomibiana, 3 inices du s osis, los prondeticos dacrecimicrto se ubscadan an 3,3%, micntras qua,
finales de abeil de 2026, & promecis fue de 4.6%.

= s aon b antenion, le o oyecddn de aecimientu ofidel del Ministedi de Hademda v Cridita
PABIOY, OMENa @ o1 B8N Brancera geeientado en fehre A4 2030, era de 37%, que R

recutioa o -1,9% para la pimera reunitn ool umltéaramdtbmm ¢l 14 de abiil o'

20 e 3l respectn masiestt: "), €1 Comité Consultvg e T Aegea Fiscll se ermate infarmar a
la opinidn pakiics qus en reconotimienta de ln actual emergendn sccrdmica y de salud por la gue
ALraEss dmmamammm 18 1AtV B8 GODErR0 08 Nader uso de
3 cliusids de gasta cantraiclien, contentda an ol Articudo 6 de | Loy da regha fiszal, zon ol abjetva
:-afcfdu:urm‘dsh“aqmw'hwm

Los mlemteos col COmEE revisaron ks em presentadas por el Goblemo gue, de acusdo
o0 B formaciin mas reciente, rafleian un eridmiento dé -1,5% €8 2020 000 I8 ok s mera de
déficn flecal se ubicoria en 4,9% del FIR".

Frente a ests panorama, s Fedsraciin Naclansl de Departamentes ke recomendado la pussta en
MATCha de UnG nUeYE ¥nes 12 Créditg con rEcursos ozl Mnmum«mm
oammmuﬁhmwmmmhkmdmuuymph
g2 gracia de entre dos y U35 0 Taminén, o suloriacin 3 la entuades temtorlsles para

zontratar operaciones da oédite piblico, esto o, pars buscar rocursos pars stendar la SMCIGENER,
a3 TG evelusr U reEaniymD Ce zarolis por perte de ke Necion nmb.om.* sredito:
publico de fos entes territorisles, y por Glimo, feclitar linms do crodto Gract, con conditonas

blandas con Findeter y Firagro,

UL- PROPUESTA: CICLO DE SEMINAKIOS VIRTUALES SDBRE EL FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPAIIOADES REGIONALES ANTE LA 1MERGENCIA DF SALUD PURILICA EN TIEMBOS DEL COVID 19

7l odo de seminanes S evara A raho en mudaikiad witsl v estad BSRaa poar. expertos.

inkerracionaics.

Contorvco de bos somunarios:

Sinotrumentos presupucstorios con bsque(myﬁmpt*ﬂhodduoﬁomﬂm-

nackral y Lemitovial como consecusach de & pandemis Covid 19, N)lks experienaias de
inverds para Colombia®

“La iastitucionsiicad hecendista y presupuestara ¢e las regiones. Expediancias comparadss

de piocssos de cambio eff dpoce de desaceleradiin y of s econmica”.

| Fewnte: nstuto irderrackeal de Franzes. Osford Sconimics, Latin Consessas Forécast

YNHIBOS/ O N YLSINaChd
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DOrants ) peredn s celehraciin oal £l 6 BPLAT3 3 2300 UNa 4ES00IA TAENICS QUa fars luger 2 un
nforrne 2 modo de "Conclusiones ¥ Recomendaciones de interss pare defirir una hoja de ruts pare
@1 procasa oo fortaloamianta dai Estade Reglonal @n nempos oel TOMID 19.°

NOS REGIONALES

stmna promueve que los CirRcTveS paibhicos: zo0queeran fas COMPEtErcias necesanas que s
permitan liderar ol proceso 08 TrANSICrmackon de B adminstracones piblicas y @ imputo
econdmicy de sas temitorios, de maners gue puedsn administrer y gestoner con eficiencs y
alrontar is prutlemas desde una 2sua1=pa de innovecidn, creatividad, Bdecazgo y responsabilidad.

GDEEANA quiers aportar 5 expenionsiz para mpulses ectrateglas de irtsnvencidn on composentes
*mmﬁhmummmme*mnmulv
mmmmmuumms)mwmmmnsqgm
wobra bsmommsmwmmmd-numqu&wm.um
mdeMdbmw

L pianificacicn ¢ ol desarrollo tarntorial daben sronkar los pincipaas problomas y retcs qua
dadecen ks territorios: los desaquilibrins termarales y fa sogregacites capecdial [0&5 on senidas
PUbICus Bdsioos, et l@adn, sad, desemphes, PODICER,-, B SRygdon de la pobfickn sfectdy por
ol cenficto). tstos sewoulibnes estan generando bolsas de pobreza que ostan inoidicrda en 3
znuacien er kas @mbitos ruraly urbano,

Pues bien, #5Te CONTENTO rEQUIS AR Prafesonales; POMNZS ¥ TAINICSS, LOT Ins conncimientos y s
capacidades do poder aplcar instrumentns y herramiantas para que, ol desarralls termtarial ses
permanente y sostenibie, £r este marco Saboréamos este segunda lnea de trabaio,

In aste santice, el objetive prmordial o5 of de comtribulr a & transfersncia dé canocimianta a
Nderes, comprometuos con el fortalecimiento del Estado, |2 gobermanza demacritiza y ls cohesion
erritorad, para asumir & Bderazgo del desamodo tensicnal mm a5 habidaoes v
BESTTST G MBC R IKAS Pals Rje00s LG m'wn labor thealsa ¥ pootesinal en & impalia
torritoral,

SUS objetives pendrims son:

2- meerdda.nhtmﬂhkaﬂmemmmu‘esmhwdnk
Iarm290¢ PONRCOR ¥ SNFAARE QUS Impidsen 3 desarroda y fe cahssicn tarmtanm.

ll'-:
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2 Desarrolor huotilidodes dvectves y anakicas gue perrmitan of ltulado, en entornos
alformente compleios y cindimicas, aahooy Jos conocimientos y hessamientos adguivides poro lo
Mentficacidn y resoluciin de protlemas, y desarrofior un fderozga creatva:

.- Ofrecer kas horramientas y ios cancaptos para el canocmiento. de fas pofiteces pabicas, of
Estado y lo sociedad en motena de desarrollo teratanal

4. contrbuir o la comsaiidaciin de los politicas piiblcas que impulsen i cohesion termtorial.

5.- Apertar ol desarrelio de trayectonias politicas y profestonales en of desarraila terntonal.

6.~ Generar redss de conoomiento e infercombie de experiencias polflicas entre America
Lotne, £spatia y lo Uidn Europeo (UE)

ILIL- ACTIVIDAD

S Bevard & cabo un programa interracional de s semana de duracion en Madrid dingco
especiaiments a las autoridases tecritonales: los gobecnadores.

& diedo de! programa contempla Mukuﬂnykummbmm:
shardaran las actidades docentes &n aufs, mientras gue par bs farde se extablecerdn actividades de
caratter mas practico y dindmico,

Actividades en Muba: 8 llevard & caba (o0 la presencia de acadéimicos y eaperos 08 reconocido

prestiglo para concoer experienciss comparacas, especiaimente %5 espaficl, de procesos de
idorazgo y transformacicn terrtocial,

Asientsimo con la presencia de Fderes regionates ¥ natkinales se anakizard la arquitscturs institucsonal
de un Estado descentratizedo, los instrumentos de ks que disgonen los gobiemos regionales pera
wnpusar sus politicas publcas v ks particpsudn del gobierno nacnal =a ko configurscion de los
mismos.

Actividades nlupvlndp&nimitndmesm,uﬂd Estado sutondmico: e mantandran
reuniones de trabajo con ks manmos W*MMM impulsan ¢l fortaletimiento
regionak: Serado (CImars de representacidn tarmtonal de fas Cortes Generales), Consejo de Estads,
mstituto Naconal de Administracion POBicY finap), Ministoeio da uadom Ministorio do
Transporte, Movilidad y Agenda Urbana, Comunidad de Madrid, Escuela de S=rvcias Fablicos..

LU PRESUPUESTOD

108.000.000 COP?

l B
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HL 1A RECUPERACION DEL FERROCARRIL EN COLOMBLA: UNA RESPUESTA EN CLAVE DE
SERVICID PUBLICO REGIONAL AL DESAFIQ DE LA MOVILIDADR

M.1.- 0BIETIVO

Colomibia 4 diterencs de atras naciones de 3 Amanca hspana, ofrece una singularkdad Impantants
relacionada con su configuracitn estatal en forma de un tendida de ferracasil extendida & parte del
territono axciorzl Scle en 1954 = reo la compaiis Ferrocarriles Nadonales de Colombia que
estaba destinada a dar unided sistemidtica los apraximadamente 3,400 kiometros de vies tendidus a
lo lurgo ded sigho X an las diferentes prowncas.

0w ese modo se pretendio articalar una red unttans v planditads desde ¢l centro a las regiones, algo
mmwemenwmdmwewwelmomelmrdeusolmywm
automanl, bien & forma de bus 0 Carfo maﬂmlw:Osuewu,vhsmmm
‘sowewnomyfuﬁdmmte [eomo smpress en 2006). En (060 CESO &5 My Mmpartarte
rECardar que estén Wvos muchos tendidos dé infraestrocieg y 3o que &5 mds importants, las
reservac juridicas do cuclo ofectuadas on otrs 6pnca sguan wigontes on trminos de dorocho (on este
sentids conviens recordar 3 tituk de efemple que I conistruccida del metro de Medelin se vio
mdamm&wbemwmadewmldenﬁnquhmumdd
tendide de la via un obstdcalas juridicas).

Este dato es sumamants importante para entender ol atrontar la schusl realidad marcaca por &
cambeo de paradigma en la movildad, ys que existe un punto de parhida muy mportante gue de otro
modo dificultaria e impadiris la puests en marche de alguna de fas medidas que exigen e nucvo
concepto de la moviided de masas, ¥ no se tnhs'ébde\ll'mwwmm

wmﬂmﬁmoahmunhhm.hmwm‘b
implantacitn de una Infrasstructura nueva y los cjemplos del nuava Acropusrto de Méwco capital o
Stuttgard son harto elocusntes al respecta,

Sobre asla base hay que Tener en cuents que o paradigne $e 19 moviidad viens marcado en
Colombia por los Sgusentss rasgos:

1.- Un process de evbonizockn de & poblacion sin peecodentes, acvlerodo odemmas por &/
conficta

2.~ La irrupcion en determmodas parter del terntorio de endidades metropoftanes de colosales
dmensiones.

12
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3. La notable msuficencte del modelo de mowiidod trodicional basuda an tres matas: of
trarsporte mdiwiducl, ‘o debiidad del transporte colectvo y  fo obifrenion peeferente de
combustibles [osiles y contominontes.

#.- Lo greciente suficiencio do jos Compes prowstas on @) AVD pore ofrontar jos desafios de fo
mowlidod de masos.

5.~ B deseo de rewtofizor regionolmente  determingdes tramos de tendido pova hocer de ellos
redes de forrocarmiles quo focitten o mowidad en defermindas tromos metropoltonos o de
expavsion urbama.

Concrelamente 2 dia de hay identificamoss dos:

o Ferocaril dela Costa
o Famrocami de Medalling

WLIL- ACTIVIDAD

1.- Ponér en contocto con expertos mtermnocionales que cocumpenen o fa definicion de fos
oljethvos e intereses  reglonales, especiaimente explicando desde o realidad espodolo
cuestion mes pelaguda of efecta, fo financackan,

2,- Acompaiiar en fa busca de los mejores proyectos en fo tecnico, fo fimorciero y o socoiogs
e movilidiod surministrando 05 NeCesonos experios e0 coda materks y Mmomento,

3. Efectoado fos estudios prewios sobre &l estodo do ttulondad real de los wios y las
necesidades jwidicos gue de so eventual recuperteon demaniol, pudieron producirse.

HLIN, - PRESUPUESTO

110,000,000 CoP?
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s ANEXO 4

ey perimenta

Desarrollo de habilidades de innovacién
mediante la solucion de desafios estratégicos
para la organizacion

I RINE
D I I T A L

STTNTTL CRTE BT L1 TR ACTON LS | b T

g ndcictlva de Sob e, Escuela de Politica y Alte Goblerno
perteneciante al Institute Universitario de Investigacién Ortega y
Gosset (IMOG)Aue hace porte de este proyecto paraimpaisar,
BOoOD Sy cxp i lico, un NUove modelo do liderazgo pablico y
desarroilo ckgltul enAmérica Latina con el cual os Sdeies

de gaminstaciones publices pusdon desorrolor jos

copocidodan necasarias porg endrantar los opodunidodas y

relos del entoms dgial

Sara ofrocor un acomponamicnto de alte nivel, informacion,
conocimionto y unu clarta de formaockio complatorade

adaptabls a ks necaesdades, aspecioimanta an temiticos comao
Innovacicn Phblica Gobiemu Digital Gobiemo Abierlo Ciudodes y
territorios Inteligentes

Gobernn D)gtlal Nace como allonza entre Gobkerna y Telefonica
paradesarroliar proyecios & iniciclivas éspedlicas an 108 cuctro paises
de la Aloro Facitico
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quid

Lab

Es uno empresa joven, enfocada 2n la generacion de valor
pablico a trovés del use de matedos y metedologios
relacionacdas con los procesos de innavaeidn y ol uso de
tecnologios digitales,

Qiid Lab se conforma con un equipo interdisciplinario que
combina los conocimientes técnices con lo comprension
estratégica del uso de las tecnologias digitales parn ccelerar
procesas que buscan generar solucionss novedasas a
problemdticas cormplejas.

En 2018 &l equipo gue ahora conforma Qaid Lab obtuve tres
reconocimientes internacionalas por su trabajo, dentro de los
cuales se ancuantra astar antra los 2 mejores equipos de
innovacién pablica del munde segtin Apolitical,

ALIANZA
GOBERNA DIGITAL - QUID LAB

Goborna y Quid Lab comparton la vision e que los
proceses de digitalizacion son cloves para
sistematizar, ransfarir conccimiiento y expariencias
an ol objetivo de promover [a innovacidn y agregar
valor publico.

Esto sinergia combina las fortalezas en formacian
acadarmica de Gobema y ias habsifdades practoos
oo Qid Lab para ofrenor una expedanaia nimersiva
en la genaracion de capacidadaes de innovacian.
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.-

PARA QUE
EXPERIMENTA

Para mejorar |os copacidades de personas
dentro de la empresa que dinamicanun
cumbio organizacional de caro o prastar
Mojoros servicics oon mayoros oficiancice y
generor un camblo mportonts ds cara e le

Agonda 2030,

Para aprender haclendo Genarands
copackadss o gartr de lo congtruccion de
solnciones o dolore: raoles de lc ompresa,

2y periment

Apronder hacionde Sonoranids capocdades o portr i o
eanatfuiceion e sausiansd & dolanEs I'Elfh! i HI--H"I'I.PI‘EHI

A ﬂhm"' competancics =] lprem Bn
u-mﬂnfﬂmnhﬁ'&-nphun i dng ¥

nr%rﬁ.:miﬁn (ecaning by doing + aprendizaje bosoo e
retof).

Mentores * expetimenta prionza ka farmacion procticd. s
riEnioros tlﬂ‘l?r'l Iﬂurw i i nrgankacidn an =l

mhfﬂ:mﬁ real uEbor g deorg v o
Pt o e !

PﬂH nuE Ponemves d o pars &0 el cantro * lgs hemeniantos os
oty e Fonrma it o ooty lo udificosibn bode
a0 ho oisafone pENEOND on 108 ROMannE QL BEn on ol

EXPERIMENTAES oo peesmil et 2
nIFEHEHTE E%cunﬁﬂup:w;;“ﬁhadmrﬁh&lt
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Saber conocer

Tocrologia

oo il | i ek hecrmlop BE che s dar e i an I oein e on cha
A rClones novetioane, ArenEdnooos como U mediony no
rsceEarioments Somsd un producio final

TR

Csrmiired it coos dinowacidda v forrdamonkas 54 Sarsdrnieet o di
disaia, parsamanio visucl itamico § oisario cent md oem ol Lasomic,

Guturo do o lInnovoséan

Sonoeg |09 MMucoTEs TIoE NN TOEGHIos Do Sromcver iaoaeno de la
T P el s s QRO oty S s e Urtlacgnn.

Tondoncios

o ncs M TE IO A O S TTH R e [0S Tencancies Tae rolowjicos v da

HABILIDADES

CEOES TS ¥ ki S I e I BB IOF 505 oy nn o6

Agregasitn

G Bt n i Hips s fuaites o nfarmsnicn ¥ perpeativas pom

omledan y resolvor dosifioc

COMPETENCIAS Y
HABILIDADES

Scber hacer

PEunrie-sonisne
Hiinred Sortiprainebar oha Tannes K peatataka el e el Lssieine, anaol e srickas ok
Tomys Golivo o L) e procas o dheerio dir s eolkd dioreg

oG
C2af ead i frohos W UDRnang Koo, QaesTies 06 oOp oo o pahasar Fean
axtstaries.

AnnkEd
Lisary ol Py senicnia ol disaa por o rossker sistamas o (A nnier o

Ibarconeltn 58 peeti e v Ao Licionnd.

Trobojo e oouipa :
CHeg e bas 08 C 0 1o ke o i endsBorminidn con Siaiesas oo,
modianto o corainiscicn oo cantiorzo ¥ o goocion da aoulpos oficooos,

Camuniceaion
Lobo ascUohar y presanion sU8 oo oo uno manam coinconts Fusda
gomprarcler decenca las i cesidod as thal u!:ul:lr_‘:l w gl lnyakesra Gchyamets

COMPETENCIAS Y
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SABER SER

Fhizad s

ROCONDC S CLONGD 0 gy e 59 st hockends no funcona o ho dajooe dae
TUnCHINGr ¥ IODREATT S COrLICTOL ROra arminn i ¥ O neoros porc o pirsn
ol eriboemes v @ lns e e SRLecEne R

Curioso
Se coisation i Acho bodo naoa buenos praguabes yascucha ke reapeseiog
S0 [LEgLE. Amdlba ¥ recionéadera iag ideds alaluedeia evidencia

irrevemenis

Al o8 redos por incniea propia, desdfionds 1o fora sonwmncionol de
Pl P RS 0 e BT e LT B [T L O ST DT i B CHIE R Gl
Camporinss banmpo o w oy e ercio con o dermids

&rriosgadn
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INTRODUCCION A LA
INNOVACION

Objetive: Sesian tadrico-practica sabre “innovosion pabkea”,

Busco cautivar i atancidn 5ok o innowesiin o o vezr gue 58
abordan 10s concepios basloos y s ﬂ’pnht‘l‘tem las metadalogias
sooparotivae da investigochon-acel

Fermato: Close mcgistrol ¥ tolier

Contenido: v nipedecibn ol el citica g oe
eles et
+  Mopa ooncephuol de innosocien pistcn
+  Innoaaalin y coopovoo kT fan
InrEasichog”
v AAbores y mstocos

Duracidn: 1 horos

'
€

GOBIERNO ABIERTO, TRANSPARENCIA
Y DERECHOS HUMANOS

Objetives: Sesidn tadrico-préctica sobve lo
construceitn de un ogenda institiclonal matratboeon
de loinnovacicn Expone Ios tendencios prasentes y
fustisrcs e fos temos astrotégicos de o entickod, ok
vEE gue a2 refuerzan conseptos elaves a partir gl
rabuajo individual y grupal

Formabe: Close maoagistral y raler

Guﬂwﬂn Bbarean
w ¥ Lisnhand fs e I Incorisian
Lo apondo ingfttunionot
demria mamrmiunnm:- prikBro da = PR

himaskarat)
v O puedn BEHT FOEOr e R5R L an eeLipa
SR ro o inaibaz e !

Duracidn: 4 haras
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PLANEACION DEL PROGESO
DE INNOVACION

Valorer: ol termrenio antes de albordar
asfueros oe imnovacian, o partir da ko
astructursclin de un procesa nnovacdern

Formato; Close magistral y taller

Contenida: = ‘Walorarafess e
= Solecsidnddl nuitode

o FEruobdiees i ool plooena
= (e s B es &N ¥ e

Duracion: 4 orms

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES
PARA LA INNOVACION

necesidodes y expectiotivas de los | L CONTEXTD. ACTORES
potaneiolas benafrnoros e ures solucon B !
hesta identificar n reto pors I8 nnovasion i e
| s Durccidn 4 Faros
Fermate: Ciose magistral y toller |
Contenido; = Hemamierios di nvaigisein MENTARIA 2- INSIGHTS Y RETE DE SECENDA
o | GENERAGIS

» Hemamigrans di onogrofio digtol !

+ Hosgos Ve inaigha [

+ Defnecian o rotos R s
Duracién: 4 haros Rl cimadel

Evidenclas: - Gojoco herromionion
- FIUHMM?D{DE i gy
garoEaltite
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CREATIVIDAD Y DISENO DE
SOLUCIONES

.'.-l-l:"r_r.‘lr:'lrln fNidickes Thowisnbied faed -.‘.ai:igil'lnlid{'l.‘i v cletolles &y
ey gesnereiaian oo ideas

Formota: Clasa miceqistrol  tollar

Cantenida: ¢ Penwmionio creolive
= Heromicnled pans k genorasidn de
a[r el
= Profizocidn y seteccidn
= TaARARACER Ao S insgsenodisn

Buracion: 4 horos

¢ = . % ook FoiTOiorEcH
E“Imnm [ S LT T

6 PROTOTI

Explorar loz herraméentos pord lo
aparimantacion y yolidooidn de idaon da
soluciin, Datenmminos un plan de prototipodo
cie oouerdo con of tpo de soluckdn { producto
© ganvicio | Andiogo o digite)

Formnabo: Close m-:g.-s:rul W iciler

G LG e iR . pedbtipdda
Hirormiartng porn &l prototipooo
P O prot oo

o lckacicon dernciln ¢ phashs

Contenido:

Duraaldn: 4 horas

MENTORIL 3 - I9EAS DE SOLUCION

o TN GO Eeo cloe Cha i e
= [DiFrnoon 4 horas

MENTORIN & - PRIORLZACION Y SELECTIN DE
INERE

o ooy b B0 sk O, PRSI

e St
4 Durnoled horos

MENTORLA % - WALIDALION

v W aRCCEOn pEo Do do Bogo
e LT
ool 4 hecirad

llFI'r'I'I]Hl.IuE- Yol L ERTI 00, APRENCTAIES Y
EVOLLGION
i Apiricl i . PIOLBES 22 Ga

rreech o1y CH b ri T Ry
v [eiracedm Sd hends
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7 STORYTELLING

Afirar o venta” delas idess di sabucibn
prototipodaz

Formate! Close mogistrol y tallar

Contanido: - rtroduscidoon b armeids
+  Plomnoat o seplrensla porcussho
= [HEaNCr Ha rdimecin
+ Preserbor ko iniciciivo
Duraeion: 4 noros

RENTORIG T - FRUERAS OF PITCH

TR RN B0y CULISEON {1 W
AR ran
iy & i

8 CIERRE

Presontacion de los |:I'I'|.I:i'| da as soluciones
clisaodos por los eupos. consalidacion di
aprendizajad pora conactor cob oesinategic
Tukuro.

Formeito: Taller Feedback 3607 Camtinuadicn
il provacte con o imghcacion del Instituto
e Estuclios del Ministerio PUblico (B10), para
al desorralio del iimgﬂ irEtituciarial v i
innovoc:an 260° (socioe-poirtecnica) o portir
cla la estrategia la PON-Lab.

Duracion: 4 horas
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PRODUCTOS

Documentoc dndo los solucionos:
Evidencios de o8 ovorces oa Coca ooupao o
loiargo ded programa de farmacian hosto el
prototipo de la solucidn.

Cajo de herramientas:

Una seleccidn d-ahar.'uﬂﬂn;m disponibles
pare cada stapa del procesa de innovacisn
an formoio novagoblie.

Moemorias ¥ recomendaciones: un reporte
finol del procesa que recoge os principaoles
aprendizajes y resomendaciones: o partir de
Eumpﬂﬂmci:: do lormacdn.

CERTIFICACIONES

A coclo U do 68 Parsonas oue
comiploten el programa el Instituto
Universitana de Investigacion Ortega y
Gaseat (JUIDG), prmer instituto
Uriversitana de administrasion
publica en casteling, les hard
antrago dol correspordiente DIPLOMA
que asl lo acradite,
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CRONOGRAMA

Semandal

Introduccion a la Innovacisn

Samana 3 Ploneocidn dal procesa de innovocidn

Samano & Mentoria

Mentoric

anc 12 Storytallin

Semano 15 Cierre

Los postos s estimon toniendo on cuenta z|

niamars de grupos que participon do
eXperimenta:

Farn 10 grupas
Comio per grupo SRS
Ol o Cue & CoMo de ook porscno s do 5 3375580

Pawn B grupes
Couto por grupn $ 12435.800
Ersuiviolkn o Quo of cooto o6 oot pareonn oe do £4.487880

Paary 2 griipsoi

ot por P S 3ANE 6D
B wole 0 e @ cosiode cooo parsonao a5 de §TA22 500

COSTOS DEL PROGRAMA
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<+ ANEXO 5

PRESENTACION DE SU NUEVO LIBRO

Una teoria de la Democracia Compleja. Gobernar en el Siglo XXI
Miéreoles 26 do fobrero | £:30 pm
Bkt e S

Daniel Innerarity

Fllésofa y ensayisra espafiol

La revista francesa La Nouvel
Obseryateur le incluyé en 4
como uno de los 25 gran
pensadores del mundo
Colaborador habitual de opinion
en El Pals y El Correa/Diarlo
Vasco y La Vanguardia,

Ha sido muembro del Consejo de
Universidades a propuesta de
Senado espafiol, pertenece a la
Academia de |la Latinidad v a la

Acadermua Europea de Artes y
CMBIRR

Ciencias, con sede en Salzburgo

#SOMOSGOBERMA 4 ¥ COLABORAN
@gobernacolombia il = e _?_
[} Credots L

00@

GOBERNA COLOMBIA
Escuela de Politica y Alto Gobierno dela
Fundacion Joseé Ortega y Gasset- Gregorio Maranon
Tiene el gusto de Invitarie a la presentacion del nuevo libro
del filosofo y ensayista
DANIEL INNERARITY

Una teoria de la democracia
compleja.
Gobernar en el Siglo XXI

Conwersncim con ol siar,

Femanda Cenedn Ulloa, exminstro y

exambajacor, corssjero aeacsmico y

miembro de b junta directivi de in

Fundocion Gaberna Ortoga Marafion

Cobomibie

Fededes Dl Gronaslos direcior de Ia
dolos del

Gimnaso Wodeme

26 DE FEBRERO, 2020 | 6:30 PM
BIBLIOTECA DE LOS FUNDADORES DEL GIMNASIO MODERNO

»“"‘

ORGANIZAN " e COLABORAN
GOSERNR ¢ mmvnm
— %‘!"ﬂ

(o,

Gruposant

0¢0¢ VIINO10D YNHY3I909

S3AVAIAILDYV 3d VIHONIN



=

)9 M a
e :
Wi Doiooda ol oy

COLOMBIA
AN ST cE UNenm Mo, ¢

RIS BT ST TR

s
AT AR S0 4 e Mana,
cobme

LNy mien

MENCO
00 pRau L Do RO
Wb

oty ane

DO
Gegobevacol o misa
OSomeouGobens

Fiésolo y ensayista espanhol
ostigndor IEREASCUE e b Unbvermdod S Pads Vewen y
CHECRN 00 IS A0 (00 GOU el DOSOSIAS G

Lis reviela arcusa Le Noovel Obs eruabeur e Inchuyd v
2004 oo o uno ce 1 25 groncies pensadoces de o,
Coladorudon hadsitund de oninidn on Bl Pais y B
ComeciDono Vasto ¥ La Vanguardes
Ha recitido of Prermio Principe de Viena do & Cuoura on
2013 clongsciv por ol Gubiwmo de Mavarrs, Bx s pesso
recanock bs treyecior cle persoras o erteiwdes
telmvanies er &f mundo de ke cultuia.

Ha slo mimnbro ded Consajo de Universit aces &
peopussia del Senado esparcl, penencce a i Academia
o0 la Latey dad y a b Acadomia Europea de Ames y
Cencins, con sede #n S8 rbors

e—

GOBERNAR EN EL SIGLO XXI

DANIEL INNERARITY

26 De febrero, 2020 | 6:30 pm
Biblioteca de Los Fundadores del Gimnasio Moderno

A'.F*I!‘lh

OEGA AN

P

L ———

vatasona Y

Fernando Cepeda
Ulloa

Dew e v Deve bwe g Chera by Pobben o i
Uttt Mo ook d Cotersiee

“a axds reebejader anir fa Oz anvnacion de
Samsce Amencanon WEA) ot Cononda y el itane
Urecka, 1eproe Ty porvacenta to Colaelia s
LSl L

Pt Visorrred e el Desarred o Doar Ordee,
Sevrcde o s Unvors e de Loa Andes coma
ealenas 2o Chenclac Pasiioan y s coupat 0 hae
RO 8 VICR LIRS I ¥ (WCIES SIS0,
COMSRE0 0 MAER ) e 0 00 T8 Jaees,
Tsactirw e Lo Sawlan fn Ot mirm Otieges
Sbosfen Cofamtn

Federico Diaz
Granados

Fowta y srosaytaia
Crrwetor o e DRbecaza fe Los Fncadores del
Trmasie Madernu v de aa Fgende Calierat
Ha s aeAt0 alca s come, LA Jocor del he go
$I552), Lo caxn del wierdo (2095], Mowpeda e de
PR (2003, L8 houps alvioagias 0008, LA gom
SRS LANCHE AN (1053, w1 000w 4 1 ERENa0T | RECNIO
SAlew i A § CONS PIESAS TR s) (2018
TR0 W nmy” e & 0 A (Aniag s i
poesla sacinl g polBcs de rromsos peetas fe Tucalie
¥ AmGoOe, M1 gue se e onita Fadud fo
parciaimerae al al aro, nghts y dranses
Su PIeris, FEICNAZ Y SNISY0D APSISSEn BN varas
revizien y publcacicores naclanass y el eater o,
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«<» ANEXO 6
ACADEMIA COLOMBIANA DE LA LENGUA
Fundaca en 1871

La primesa fundada en &l Nuevo Mundo

MIEMBRO DE LA ASOCIACION DE ACADEMMAS DE LA LENGUA ESPANCLA

Bogots, 26 de septiembre de 2020

Don

Antonio Fernandez Poyato

Director para América Latina

Fundacion José Urtega y Gusset-Gregono Maranon

Estimado don Antonio:

Reciba usted y su equipo un cordhal y atento saludo. Deseo agradecer Iz invitacion para partcipar
en la ceremonia de insuguracion de su sede on Madrid v de la presentacion de las obras completas
de don José Ortega y Gasset en version digital.

La gran labor que adelanta su Institucion merece todo el splawso v encomio de quienes
compartimos unp lengua comim y un legado colturnl que imbrica indisolublamente el destine de
nucsiros pucblos.

Cuente con la disponibilidad de ln Academis Colombiann de la Lengun para difundir sus
actividades y hacer eoo de lus tareas y proy ectos de su corporacion,

Con un cordiz! saludo,

Juan Curlos Vergara Silva
Director

Carrera 3 No. 17-34
Tel, 3341120
Bogotd, D.C. Colombis
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s ANEXO 7

“EFECTOS DEL COVID 19 EN LA EDUCACION SUPERIOR-CASO COLOMBIA”
CECAR/Goberna COLOMBIA-IUIOG

' GOBERNA

Escucla do Politica y Alto Cobierna

»

INSTITUTO UNIVERSITARIO DE INVESTIGACION ORTECAY GASSET

PROTOCOLO CONEXION

LA HORA DE LA ORTEGA

23 de septiembre 2020

FUNDACKON JO5E ORTEGA ¥ CASSEY - CREGORIO MARANON
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©;
GOBERNA

Escnelade Polllica y Alio Gobiexno

indice de contenidos

Presentacion

Informacidn general

Metodologia

Protocolo de conexion

Indicaciones para resolver problemas de conexion
Datos del equipo (écnico

Sobre el moderador

Cuestiones sobre 1as que se puede reflexionar en gl webinar

D W W@ W@ A e A @
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»

GOBERNA

Eccurin do Politicr y Alts Comcrro

Presentacion

La Fundacion Ortega-Marafidn [FOM] ofrece unz seris de conferencias Impartdas par grandes
espertus uincalados a la instituckdn con e obj=tivo de snalizar los sfectos de @ crisis sanltaria
cn diferentes dmbitos v que hoy sescitzn un gran Interés social,

Estas coMerencias se infegran dentro del grograma sla bora de 1 Ortegan que organiza el
INatiiuto  Universitansd de iwestsaosn Omegs v Gasser [IUIOG), con ¢ objeive de afrecer
conenidos formatives y coltueales en alverto y ascercarse asl a todas los hogares en un
maomenta donde uno gran mayoria de paises han puesto en marcha medidas de continamiento
para combatir el Covid-19,

Dentro de estos seminarios web se va a desarrallar una serie especfica dedicada a Colombia,
con Idea de que los nvitados. conversan distendidamente durants una hora sobre temas de
actualidad del pais

Las conferencias podran ser visonadas a posteriori en e Canal de Youlute de Iz FOM y de
Gotemna Colombia

Algunas de las conferendlas ya celebrailas son

OPINION PUBLICA EN TIEMPOS DE CHISIS: CERTEZAS, BULOS ¥ RETOS

José Pabros Fercdndle, Investigadur principal de Metroscopia y profesor del Instiute
Universitario de Investigacian Ortega y Gasset,

-COMO ABDRDAR LA VIDIENCIA DF GENFRO FN FI CONFINAMIENTO
Vicleta Assiego, actlvista por los Derechos Humanos y abogada,

- CIRERSEGURIDAD FN TIEMPOS DF CRISIS SANITARIA

Enrique Avila, director del Centro Naclonal de Cxcelencla en Ciberseguridad (CENEC) y profesor
dal oG,

- LA FORMACION DE LA AGERDA 2UBLICA EN TIEMPDS DE CRISIS

Manuel Tamayo, profesor de la Universddad Rey hinn Carfos y det IUI0G en =) deea de alta
direccion publica.

- DESAFIOS ACTUALES DF LA COOPERACION INTFARACIONAL

1ahina Ojeda Medina, profesora dal ILIDG en ¢ area de cooperacidn 2l desarsollo y experta
o ternaciomal
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GOBERNA

Ercols 4o Ualibes vy Ao LDobicona

Informacion general

£sta gula presenta 2l protocolo de conenddn 3 Adobe Connect, Iz plataformz enfa cue 52
desarrolia ¢l webinar y on la que el IUIOG cucnte con més de siete aflos de exoerlencia en fa
nparticiin de Foroadionm victual incluidos Mastsoes Ofidatos), adermds de en la celetaacitm de
seminarlas web con capacidad de hasta 100 personas.

Tarmblén incluye los datos de contacio de s tdonioos del IVI0G y de la Fundackdn Gobernsa
Ortegs Marafion Colombie, Escucla de Politica y Alta Gobeerno perteneciante al IUKG.,

Engoneral, v axplica s metodologhs y aspectos logisticos pada ol decanotlo del seminario

ta sesiin del webinar serd grabadla para su posterior subida of Lanal de Youlube de la
Institacddtn

Los mirofonos y cdmaras de Jos asisrentes edtardn apapasdos.

Ustad padra compartir su pantalia con la presentacion de PowerPoint para el desarrallo d= la
sesidn, siguiendo fos pascs que se de indicarén en la sesidn de Induccién,

Durante |a sesion s= dedicara un espacio pars las preguntas mas relevantes de los asistentes

Para penevar seguldores en k3 activided, aconselamos compartan alauna publicackin de fa
misma durante su desarrollo, etizuetando a @GohemaColombia y & @FOM.

Protocolo de conexaon

£l mismo dia del weblinar, usted debard accedar al ink una hora antes-de la sesién virtual (1030
hora Colombia).

nmpesd/comunidadfom sdobeconnect.comfaula 2,
deben acceder como Invitadns con su nambre y apellidos para poder identificarios,

Unaverentren en 'asala sa les ird guiando para levar inscribirsz e bz actividad una hora antes
de la misma {en este casc a 45 10.30 horas| para revisar el procedimiento de conexion y aclarar
dudas sobre |a utilizacién de | plataforma.

78

0¢0¢ VIINO10D YNHY3I909
S3AVAIAILIY 3d VIHOWAIN



GOBERNA

Escucla de Politica y Alto Cobtierno

HGACION ORTECGA Y GASSET

Indicaciones para resolver problemas de conexion

En caso de presentar fallos de conexién, debe contactar con Ana Maria Alonso, coordinadora
Goberna Colombia. +57 3188218245

Datos del equipo técnico

Durante el desarrollo de la sesidn, usted contara con el apoyo de:

* David Sainz, director técnico de la FOM.
* Tatiana Pinzdn, subcoordinadora Goberna Colombia
Tff: +57 310 5528 361

Correo electronico: gobernacolombiacomunicacion@escuelagoberna.org

* Ana Maria Alonso. Coordinadora Goberna Colombia.
Tif: +57 318 8218 245

Sobre el moderador

ANTONIO LOPEZ VEGA

Antonio Lépez Vega (Madrid, 1978) es profesor titular de H2 Contemporanea de la Universidad
Complutense de Madrid. Premio Extraordinaric de Licenciatura y Doctor por la UCM, fue
Director de la Fundacion Gregorio Mararion hasta su fusion cen la Fundacion Ortega y Gasset,

donde es director del Instituto Universitario de Investigacian Ortega y Gasset desde enera 2019

(adscrite a la LUCM). En su trayectoriz docente ha sido también profesor en la Universidad
Carlos |l de Madrid y ha sido Visiting Scholar con |a categorfa de Senior Member Associated del
St. Antony's College de la Universidad de Oxford donde trabajé sobre "1914: El afio gue cambié
{a historia”, que ha sido objeto de su dltimo iibro. También ha realizado trabajos de
investigacion en otros centros internacionales como la Universidad Francois Rabelals de
Tours, la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires, la Universidad
Catdlica de Argentina, la Universidad de Guadalajara, donde codirige la Catedra Gregoria
Marafidn, o la Universidad Santa Toribio de Mogrovejo, de Perd, pais dunde, ademas, es
miembro de la Sociedad Peruana de la Historia. En la actividad investigadera de Lépez Vega
cabe destacar su atencion sobre Ia historia de los intelectuales y el liberalismo en Espaiia.
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'GOBERNA

Earueinge Filica y Alre Sobrears

Cuestiones scbre las que se puade reflexionar en el webinar

Cémo Cecary In FOM han afrontado 1 sdaptacian a ia digtal o0 fiempos de pandsmia.
- $Chmo garentizar el derecho a la educaidn en contextos institucionakes muy desipuakes?

- iCuales san los Impactos previsihies a carto, medoa y largo plaza para I educacidn sisperior en
Colombia?

iCimdles son los retos de fos docentes para asumie e ensefianza remota.

#GobernaColombia

O 0vYaoe
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Wehinar en abierto

Efectos del Covid 12 en la
educacién superior- Caso Colombia

Noel Morales Tuesca

Rectar de la Corpuracin Universitana del Canbe

Francisco Hernandez
Director de Extension de la Escusla de Posgrados de a
Corporacion Universitaria del Caribe

Moderador
Antonio Lopez Vega

23 de septiembre | 11:30 H. (Colombia)

La hora
de la Ortega

#FOMContigo

Tagamla e Tl e

‘NP“IIIII BICENTENARID

Director g2l Instituto JUniversitario de Investizacion Ortega y Gasse:
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CONVENIO ESPECIFICO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
CELEBRADO ENTRE LA FUNDACION JOSE ORTEGA Y GASSET-GREGORIO
MARARGN Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA
(UNAD)

Entre los suscritos a saber:

0.8 LUCIA SALA SILVEIRA, con DNI 46871168-C, en su calidad de Directors General de la
FUNDACION JOSE ORTEGA Y GASSET - GREGORIO MARARON, en adelante la FOM, con
domicilio en la calle Fortuny, numero 53, 28010 Madrid, y CIF G28599041, nombrada por
acuerdo del Patronato de fecha 23 de febrero de 2015, y ejerciendo los poderes que le fueron
concedidos segtn escritura otorgada ante &l Natario de Wadrid Don laime Recarte Casanova el
dia 11 de mayo de 2017, bajo el n® 4844/2017 de su protocolo, gue ejerce la gestion
administrativa y economica del INSTITUTO UNIWERSITARIO DE INVESTIGACION ORTEGA ¥
GASSET, segln se recoge en el Textn Refundido de su Reglamenta de Régimen Interior de 28
de junio de 2011, facultades que se declaran expresamente vigentes; por no haber sido
modificadas, revocadas, ni suspendidas.

¥ D. ANTONIO LOPEZ VEGA, con DML 78479023%, en calidad de Dirgctor del INSTITUTO
UNIVERSITARIO DE INVESTIGACION ORTEGA Y GASSET, en adelante IUIOG, con domicllio gn
la calle Fortuny ntmera 53, 28010 Madrd y CIF G-28599041, nombrado por acuerdo dal
Patronato de fecha 9 de enero de 2019.

Por otra parte [ JAIME ALBERTO LEAL AFANADOR, identificede con cédula de identidad n@
19.31.431 de Bogotd (Colombiz), en su calidad de rector y Aepresentante Legal de la
UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA ¥ A DISTANCIA (UNAD), designado mediante acuerdo 032
del 7 de diciembre de 2018 expedido por el Consejo Superior Liniversitario.

Han decldide celebrar el presente convenio especifice de cooperzcion interinstitucional,
derlvado del convenio marco suscrito entre ambas instituciones con fecha 12 de julio de 2018,
v el cugl se fundamenta en fas consideraciones que a continuacion se mencionan:

1. Oue la FUNDACION JOSE ORTEGA Y GASSET-GREGORIC WARANON (en adelante
FOM) -y, dentro de ella, el Instituto Unlversitario de Investigacion Ortega y Gasset (en
adelante IUIOG), es una institucién privada dedicada a la difusién de la cultura, Ia
critica v la ciencia, particularmente en el ambito de las Ciencias Sociales, las
Humanidades, y la Medicina. Tiene entre sus fines |z realizacion de actividades de

investigacion, la ensefanza universitaria de postgrado, la realizacidn de seminarios, qfﬂ
|

T
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congresos, conferencias, asl como asistencia t€cnica @ organismos plblicos y privados,
y 8 organizaciones multilateralas.

Que |z FOMJILIDB ¥ | UMAD, se encuentran identificados en que la
internacionzlizacion educativa desde sus fundamentos, filosofls, pedagogia ¥
objetivos, se presenta como unz alternativa educative para adaptarse 2l nuevo
contexto mundial,

Que la FOMAILIOG y Ia UNAD sz praponen llevar a cabo actuaciones conjuntas en el
4mbite de |z formagion, la investigacidn y desarrollo tecnologico, mediante la
realizacion de proyectos académicos de interés comun gue contribuyan a potenciar el
nivel cientifico y tecnolégica por meadie de |a cooperacion mutua.

Que &n desarrallo de los preceptos previstos en los Articulos 70 v 71 de |a Constitucian
Politica de Colombia, s Ley 30 de 1592, saffala como objetives de la Instiruciones de
Educacion Superior en Colombia, entre otros, |os siguientes: “Prestar a ia comunidad
un servicio con calidad, el cual hace referencia a los resultados académicos, a los
medios ¥ procesos empleados, & la infraestructura institucional, a las dimensiones
cualitativas y cuantitativas del mismo y a las condiciones en que se desarrolla cada
Institucion”, “Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econdmico, politico y ético a
nivel nacienal y regiopal’. “Promover la unidad nacional, la descentralizacion, |a
Integracién regional v la cooperacién interinstitucional con miras a que las diversas
zanas del pais dispongan de los recursos humanos y de las tecnologias apropladas gue
les permiten atender adecuadamente sus necesidades”,

Cue fas instituciones publicas deben buscar la racionalizacian de los recursos y para
ello celebran el presente convenio.

que la UNAD es un ente universitaric auténomo del orden nacional, con régimen
especial, cuyo objeto principal #5 3 educacidn ahierta y a distancia, vinculade al
Ministerio de Educacion Macional en lo gue a politicas y planeacién del sacror
educative se refiere.

Que dentro de su misién |3 UNAD tiene determinado contribuir a la educacion para
todos a través de la modalidad ablerta, 3 distancia vy en ambientes virtuales de
aprandizaje, mediante la accidn pedagogica, la prayeceidn soclal, 2l desarrollo regional
v la proyeccidn comunitaria, la inciusion, la investigacion, la internacionalizacitn y las
innovaclones metodoldgicas y diddcticas, con la utilizacidn de las tecnologias de la
informacidn y las comunicaciones para fomentar y acompafiar el aprendizale
auténomo, generador de cultura y espiritu emprendedor que, en el marca de la
sociedad global y del conocimiento, propicie el desarrollo economice, social y humano
sostenible de las comunidades locales, regionales y globales can calidad, eficiencia y
enuidad social.

Que dentro de su visién la UNAD se proyects como una organizacidn lider en
Educacion Abierta v & Distancia, reconocida a nivel nacional & internacional por |a
calidad Innovadora y pertinencia de sus ofertas y servicios educatives y por su

2
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compromiso y aparte de su comunidad scademica al desarrollo humano sostenible, de
las comunidades tocales y globales.

Que el Estatuto de Contrataclén de la Universidad Macianal Abierta v a Distancia —
UNAD (Acuerdo 0047 del 13 de septiembre de 2012) en su articulo 24 determina con
relacién a los ennvenios que o UnAD podrd suscribir convenios con otres erganismos
publicas y privodos, nocionales y extronjeros, con el fin de scordor ectividodes
réciprocas de cooperacidn, o de ejecucion de provectos, gue se encuentren
comprendidos en su objeto y misidn®,

Que el Estatuto de Contratacién de |3 Unlversidad Macional Ablerta v a Distancia —
UMAD (Acuerdo 0047 del 13 de septiembre de 2012) en su articulo 25 determina que
el convenio especifice “Es aguel o través del cual las partes acuerdan los condiciones
e operocion especificas del proyecto o actividad que se deriva de un convenio marca”,
Oue en consenancia con lo establecido en las resoluciones 1464 del 19 de Agosto de
2008 v a la Resolucién Aclaratoria No. 1504 del 21 de Agosto de 2008, el Manual de
Procesos y Procedimientos de la Universidad (Resolicion 005973 del 5 de diciembre de
2012} establece en el articulo 13 que corresponde al Vicerrector de Desarrollo
Regional y Proyeccion Comunitaria, de conformidad con las resoluciones de delegacian
de ordenacion del gasto impartidas por Ia Recloria, las siguientes competencias
delegadas: Delegacidn de competencia para disponer |a iniciacién del tramite de
negociacidn de convenins de cooperackén con otras instituciones nacionales e
nternacionales, publicas, privadas o midas, suscribirlos y reallzar el seguimiento
respectivo en su ejecucidn y liquidacidn, ademas de realizar el proceso de seleccién de
los. contratistas, ordenar la celebracion de los contratos, aceptar las propusstas,
adjudicar y suscribir los contrates o documentos a que haya lugar dentro de cada una
de las etapas de los procesos de contratacién en el marco de los recursos gque generen
los convenios o proyectos enfocados a lo regional, a lo soclal v s la poblacion
vulnerable,

Cue atendiendo a que la resolucion 005973 de 2012 par medio de la cual s& expidid el
Manual de Pracesos y Procedimientos para |z Contratacién no contemplé aspectos
sustanclalzs relaclonados con la tipologia v 2jecucian de los convenios que celebra fa
Universidad, se emfitié la resalucion No. ODG345 de fechz 28 de diciembre de 2012 por
la cual se definieron criterios para I3 celebracidn de convenios por parte de la
Universidad Nacional Abierta y & Distancia —UNAD, dentro de la cual se encuentra
debidamente |ncorporado lo relacionade con |2 suscripcidn de convenios especificos,
con lo cual se encuentran debidamente justificados las aspectos de caracter jurldico
que soportan la celebracion del presente convenin.

Oue basindose en las anteriores consideraciones v por voluntad de las partes se

suscribe el presente convenio especifico el cual se regira por las siguientes cldusulas: ( %
e I'II

3

o
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PRIMERA - OBJETC.

L. Elob|eto del acuerdo es establecer bas bases de colahoracidn entre s FOM/ ILIIDE y i3
UNAD para que los alumnos UNAD, cursads [a Maestila en Gobiaro, Palilica Publica v
Desarralla Tervtodls), pesdan cbtener un segunds Uhals - Mdder =n Aha Direccidn ¥
Gestion Estalégice de las Orgnlmclones Plblicas (tiwlo propic WGk modalidad
wirlua, cuya malia curricear se incluvo en el aneso 1.

2. H convenlo promoserd @ moulidad docenta y estudiantl con reconocimiento de
créditoe, 2l desgirolls de proyectos  de neestigacidn v acividades de
mERrmacionaiizariin acalfarics y curricular, contineldad sesddmics de ke mooatria gl
doctoradn

SEGUNDA.- DELMGACICHES DE LA UNAD.

L. Respongabilizarss de |8 esnvoratodda, difusiin y resepeidn de documantacidn da les
condicatos,

Lo Remitic a la FOMAIUIDE [ode la decomentacidn requerida de os participantes para ol
buen desarrollo del Mester en Alls Dircidn v Gestlan Esteatégica de las
Crganizaciones Putdicas v de os procedimisntas fiodos en el anexa 2y 3,

3. Prestar 3 Iz FOMALIDG toda la colaboracidn nesssara pars [a debida epiucion de sus
ohiigacianss ¥ simindsrar Ol L imE e la informeciGn rIq_lulrId.] para gl cesarrolio
del comeenia

4 Colsborar para gue el oblwte del convenio se cumgpla v ofrazca en |es me|cres
condiciones de calldad.

5 Lasdemisactracloned especiales de sruerdo con el objaie cntrectual.

TERCERA, - DRLKSACIDMES DE LA FOM/ILNOGE.

1 Dessrrollir lox contenidos Formatlves establecidos de aousrdo con i maks del Maser
en Al Disgccliom v Gestiin Estraldeica de ke Organzaciones Publicas.

L. Proporoonar (G materiales diddeticos, §a plataforma online precla para las sesiones
virtuaies pasa &l adecoado desaerolio da los correspondisrtes mddulos,

3 UG serd responsable de |3 preseleccion, admisidn v matriculacitn de los
participantes al Master, conforme @ los oriterios que haya estabiecido |s diFeesidin
académica y en cumplimionto con 8 norrative vigents para &l acceso 3 estudios de
posgrads [ver aness 2),

4. Conrdinar 8 eafrecta ejecucion del objeio contractual,

CURARTA. . SOBRE LAS CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA ACADEMICD.

1. Desde |3 FOMINOG e progone un sistems de recomacimi=nto de créshos entre 13
UNAD v &l DG que eomplete s corpetenciss i contenidos gee los estudlantas
desarrallardn en |3 Maesina en Gobigrng, Pollfica Pdbiica v Dessrralio Torritarial de
rharers que puedan tener accese ol Mister en Alta Direccior v Gestion Estratégica de
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igx Drganizaciones Mibficas del IUIDG, que s cree o3 el que complerenta miakos los
contenidos de la Meestrla e Gobierng, Politica Piblica v Desarmilo Territorial de |a
UMAD (ver angxo 3),

B INI0G reconooerd de |8 Maestria en Gobiemo, Paolitica #iblica v DesarroBo
Temrhiodie @ cantidad de 358 créditos. El recenccimients de log endditee estara
condicionado a la impartiddn de las askgnaturas de acusrdo con fos estdndaras
contenidos exteblecidos en la memorla wenlca de la maestrla de la UNAD. Cualquiss
modifiadidn en la estructurs & cortenido del Médter supondrd una ravisidn del
siterna de reconocimients de craditos.

Los elumnos que opten al BAdster @n Alta Direechdn y Gestidn Eswratégica da las
Organbzciones Fiblicas del IWIOS tendrin que cursar v aprober 24 créditos
adicionales, los cuales estin distribuicor entre les asignatluras que =8 (erogen pn el
anexn o,

El UM reconaca of irabajo de grede cortemplede en lz2 memorde bonice de Iy
Maestre ep Gobiemo, Politica Piblica y Desarmlio Terdtoial, como trabajo & Fin de
Mister en ol programa Alta Direcrion y Gestidn Estratégics de |as Organizeciones
Publicas condicionado al curnpimiento del procedimdenta gue s racome en el anem 5,
Mo obstante, este réconodmients Implica 12 aprohadisn por parte de los alumnos de
|l asignaturas matedos cualitative: v métotas cuantitathvas,

la planificacidn de las actividades zcadémbcas s= reafisardn de acwerdo cin el
procedirnlento establecide en &l anaw 6.

El NGOG sbrira dos conortes del Mister en Alta Direccion v Gestion Cstratégica de las
Organimciones Pibllzas. Una an sepfiewbre v ot en febrern de minlme 30 alemnss,
SIodicha cohorte ma S completars con ese ramers, |98 (rscritos quederian
automdticamante inscritos en 1o sisubenie cobiore,

Superados rodos 10s crédings del Mister y cumplidas los reguisitos sdministrativos
establécidos an el anexo 7, Lo FOMAIUIDG emitied o titulo de Master an Alta Direccicn
¥ Gestion Estratésica de las Organizaciones Publicas. De acuerda ton & legiskcitn
espalals s irata de un titulo proplo dal ILIOE,

OUINTA.- VALOR v FORMA DE PAGO,

1

Para todos los efectns legales y fscales, los particpentes que optenal Master en Alta

Direcciéin v Gestion Estratégica dia las Organiaciones Publicas, deben aborar 1.500

euros a la FOM/AUIOG. Loa alumms ransferirin 3 2 FOMM/ILIOG madiante pasarela

de page ol valor del programa en las sigutentes fechas wegin coborte:

t. Cohorte septiembre: Pago inscripcion del 10% [150 euros) antes del 30 de junio.
Frimar pago del 305 (450 euras) antes del 15 de septiombre;
Segurde pags del 30% 450 ewos) antes del 15 42 febrern,
Tercer pago del 30% (450 surax) antes del 15 de mayo,

b Cohorte febrero: Pago inscripoion dal 10% {153 &uras) antes dael 30 ¢e enero
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Primer page del 308 {450 eurds) antes del 15 de abril,
Segunde page oSef 30 % {d50 puros| anfes del 15 de
SEpTiemina
Tercer pag o del 30% (150 aures) artos del 15 de noviembee
La UNRD asumird |a responsabiidad y bos gastos de mercadobecnis, promceldn,
aiganizaciin v admidistracidn del Masmer,

BENTA.- PAEANTIA INTERMACIINAL

L

LaG alumats matriculades &n & Maesicia en Goblemy, Politc Mbllcs ¥ Desarrolio
Tarritarizl, y el Méster an Alta Dirsecidn y Gestan Estratigics de las Oipanizaciones
Pibiices podrdn realizar wia prasentis intamacional en Madid quie ks FORIUIOG
argarizard sda #fin,
L psiantis formard parte del components electivo del programa v comeran par
cuenla de ks aluminos Gue opten poresd madalicsd, ol cosoo o8 lod curmas y los
gastos de sy propio uiaje v alajamilanto, En @stas pasantize ol (U106 cof bavmrs sa ln
efaboradian y coardination de ks actividades scadémicas, desarrollc v avahscion que
= definan entre 185 partes, Est3 pasantla posrd incluie entre su alcance que los
alumnng:

B PRFICIEED en cuirss y Seminarios fue paca elos 58 grogramen en Madrid, Espafiay
oue Buiguen peefundizar, complementsr o actislitsr e femas tratados en le
maignaterac deid Al doier,

b, Wisiten entidsces piblicas y emoress piivedas espafiolas,

Porrin aslstir a las ectbvidaded presenciales da la passntia organizedas por el DG

olrgs shimmos no matriculides en el Pragrama, sismpre que sean slumnos regulares

de ln UNAD, egresados y profesores de la Dnstiwddn, sdemds de funcionarios

winculdes a lo gestion piblica o & gobierna local, reglonal o necinnasl, dentra ds s

mismas condiciones eondmicas gue pare ello 58 suerde entre la URAD ¥ ¢l ILIOG, En

CaBC ot COMplEtnr peas acthidades v visiles inditucinales, todos allos rmdbicgs del

IUKSE 2l correspandienre DPLOMA que a5 o acrecia,

SEPTIVA - TERMING DE DURACION ¥ DF EEECLACHIN DEL CONVENID.~

1

El t2rming de durackin ¥ ejeoustn defd ae |S|oaRos, conteda & partic dal
nerfecdanamients del convenlo, pudiendoe sar profropado por poriodos igusies pravia
suBlcion de Ips resultados ebtenidos § madiante acuerds por escits ante las
partes.

La wigenda del presenta womvenlo eeclushiamente pars efoctos da liguidacion send de
dod feses mas una wéz verchio el gasor s ejpcudan,
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OCTAVA.- CONTROL, SEGUINIENTD ¥ SUPERYISIN,

. I

Con &l i de concretar ¥ caordingr l3s accores especificas que s desarollarin &n
Ejecucion del cumplimiento de las finslidades expresadas en (83 cldusulas anteriares,
a5l enird pam desemape e cualguier obra Funcidn gue e sea stribaida =n el sorn G
FITESENE SOUETID, S ronstituird una Comisién Mixta de coondinacldn, en répimen de
parided, inagrads por tres nepresentantes de cads una de lus insttucionas firmantes,
que estudiars v formulard ks propuesios e sctiacicn e Estiis eorenieniles,

P parte de [a Fundacicon José Orlega y Gassel — Gregoria Marafida:
o. La Direciors Gereral de fa FOGM, 0 persons en quisn delegue.
b El Director dal IWIOG, 0 persang &n quisn delegus.

c. ElDrector dal Master ool IGS

Por parte ne s LINAD:

a  Lavicerrectofs académica i de hreestigacicn

b, Lavecans de iy gstuels de Clencias Jurdicas y Paliticas.

. Ellider de ks maustrks en goblzrnn, poliiea poblics y sesarroiks teikonial

Las. partes, o trovés de |3 Comisidn Mixta de coordinaddn, podrin modificar e
presenie Aruerds por mutue dechion, e guaiments pedein armpler (35 actuaclones
comempdas en el mismo, tade (o cunk deberd constas por escrits en las raspectis
achas de la Comigidn Mia do coordinaddin

El supeevsor designado por fa UNAD deberd, & parte de 12 firma da corvenio y naste
5y Bpubdacion, hacer entrega cada 4 meses 3 la Seoraraiis Genersl de (3 Universidad
del iMormy da glCucin comespandiepte @ ese pariode. La inobservancia o 4l
Encwmplimisnt de las funclines a cargs 2ol SUPEAVSET Som pupata Bnconocimismio
de b Oficing de Control Intemo Disdpinads de fa UNAD para o de su compeiencs

NOVENA.- MODIFICACION, ACLARACION, ADICION ¥ PRORRDEAS -

1,

Las paries, decocodn scuerdo, S2gin 8 comeniencin o necesidad, podran medlants
rscrita moclifcer, aclarar, adiconar ¢ promogar k4 termines ¥ cldusiias del canvenio,
N que [mpligue modificackin del objelo contractual 0 destinacion ge las recurss,
confpmie con las disposiciones legales.

Ll uler modificacién, restriesion, ampliacion yie Interpretacisn que LAS PARTES de
miutuo stuerdo estfinrgn conveniente efeetuar, 4¢ hari mediante adenda, ls mizma que
pasara a formal parte iritegranty del presante Acusrdo y entrard en vigencis a partir
de zur Siseripeiin por fos repiesenianies de smbes entidades,

1
-

At
,-"Ji ]
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EORMATO DE MINLITE PaRs
CONVENID EBPECIFICO OE | CADKGD: [JN
CODPERACION P12 Eya®
INTERINETITUCIONAL U varitetad Mao

EECIMA. - CONFIDENCIALIDAD DF L INEORMACION:

1

E‘l

E tratamicnto sobre datos personales dervados de 13 suseripeids dal presente

Jepvenie 22 reguaran de conformidad o ln normativa de cads Estado,

Solo para la FOM/IWNOG, se aalicard & Aeglamento General de Proteccién de Dutos
{RGPD), LIE 2016/678, FOM. Ademds, Informa cue, mediante |& firma del presents
dacuments, auboriza a 13 misma para of Tratamisnto de los datos persanales indieadas
d2 la IWIOG, que serdn incluidos en un fichero con las finalidades que t deserenden
de forma directa de |a refachan establecida con FOM, v con los limites derivados de
Preslacidn contratada, Las Partes se compromistsn & trétar ds meners confidencizl log
dates personales que le sean laciktados en el marco de |3 rebocion establecids

- Aslmismo, solo para ls FOMAUIOG, 50 nforma de 8 positdigad de ejercitar los

derechos de acceso, rectficaciin, cancelacion y opasicidn diigisnda su tolicisad ¥ por

excrito & FOM en la dirgccion calle Fertuny nomern 53, 2010 Marlrid, Espafa, con la

referencia “Frotecciin de Datos Peronales”.

Amizas partes conceden, con cardcler general, i calificasion 88 informacion reserada

& la abtenida en aplicacidn de este Convenio o loy Corvenics subsigulentes, per o qua

#sumen de bucna fe el tratamients restrictive e su uliacidn por parte e las

respectives organizaclones y para ios fines sxpresados en la ddusda PRINERA,

Les partes 3= comprometen @ mplementar v mantemer ag modidos téenicas ¥

omganigetivas apropiedas pam proteger los detos de carfcter personal contrn o

raamientn no autorizads o Seita, y contrs ls pdedida, destruccion, alteracldn, dafo o

robo accidentabes ¢ diicitos. Estas medidas serdn las aprooiadas teolendo en cosnt

2. Los resgos que preserte el tratamiznto de datos, en particulsr coma consacuencla
de |z destruccion, pérdida o afteracion accidentad o Gicita do datns peronsies
transmitidos.

8. la naturales de lod ditos de cardcter personal nhjsto de proteccidn. Cada perte
comunicard 2 i3 otra inmediatamente b existencia de Incidencias e pledan
afectar 3 bos datos de cardcter perconal de los alumnos da aste srograma.

Asimizmie, las partes se comprometen » mantener plenamente indemne 3 13 00 parte

frente a cualquier reclamacion, procedimienta o expediame Judicial, extrajudicial o

acminifratho gue pueca ser interpuesto, Iniclaco o incoada contra los mismos por

incmglimiento gor la ot fane de os comaremisas squl asumides, o de ks nonmetie
aplicable #n materla de proteccién da detos anteriorments ckada.

DECIMO PRIMERA.- UST DE LOGOTIPOS

1,

S®TRre que, como consaouencis y en aplicncdn de los aceerdos agul extablecidos,

tanto e FOMY IUIOG comno la UNAD cansideren necesaria utilizer ios logotipos de la

obra institucin, necesitardn o sutorizacion pravia. Estp autarizacidn se dvitard & ios

BZuerdas equi e sablecidos ¢ por el periodo de visenda 421 convenio,

Tl ios falletes, anuncias o proclamas pera ol Progrsma que inclevan vna referencls

a la FOM/IUIOG estoran sufetos a |a sprobacidn previa del misme. St acmrdo no
4
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COOPERACIGON F-13-1-2
INTERINST TUCIDRAL

cosifiere @ ninguna de las partes ol derecho pars ufillzar lzs dogotios, marcas y
seme antas de ln aotva, &n cualquier tipo de publicidad que na wea para el Programs y
de manesa compatible con las disposiciones de este pdrrafn,

DECIMD SEGUNDA. - TERMINACION.

1. Esle Conwvenls podrd darse par terminado en oslguer morments o s pecurrencs de
I sipuienlies suenios)
o PoF mutun scwserds entre las partes
b Por sgotamiznto del objeto contrachus,
€. Par incemplindento de iro e los compromises adguiridas par ks gartas,
d.  Porfiralizscion del plazo contrasual
B Por wspensiin de |2 soisidades del comvann na sienetmda ser |84 parbes cusnda

oota pxeeds 2l plazo previdls para s e jeoociin

2. Cuando & causd s8@ imputable 3 wna de la1 paries, b otra perte podrd, medante
gty debidamente rmotivaco, dar por temminado o onvenie ¢ peodeder o AU
liquitacion, hicienda justiprecio de ke prestacionss ejecutades hasta gl momento de
la mspeinsliin,

DECIMGC TERCERA.- LIGUIDACIGN DE COMUN ACUERDO.

Deniro do los dos 2] meses siguiertes @ |3 lerminaddn del convesio, el Sugenisar del
comnio medlante oscrite, procedesd & s bouidacion econcmica, el estado de s
prestaciones y obligacionss te cada una de lat partes, doblendn aresentarie juntd oon ef acta
de fiquidacitn 21 informe firal de acthidades suscrito por of supervisor del corvenlp,

DECIMD CUARTA - DE LA LIBRE ADHERON ¥ SEPARACION

LAS PARTES deceran oxproshmente que el presenie Acperdo es de Bbre adhaecisn v
segarachiy, baje = marco de sus regpeolinos Eslades.

DECIMD QUINTA - DF LAS COMUNICACIONES Y DOMICILID DE LAS PARTES
& Tooas a8 omunitaciones que LAS PARTES mo daban cursar en |3 cjocucidn de esta
Acoardo, ihyendo B comunicacian. de cambia de darmicie, s& enenderdn blan
realvadas en ks domidlion indiados en li pirte Inbroducicda del pressnte
docimentn,
4 Tnna vafiacidn del domicli solo tendrd cfecto dospués de ser comunicads por sscritn
a |3 ofra parrn.
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FORMATO DE MINUTA PARA
CONVENIO ESPECIFICODE | CODIGO: [_JN
COOPERAGION F-13-1-2 Taye
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AR ¥ o Dessar

DECIMO SEXTA.- SUSPENSION TEMPORAL,

1

Las partes de comun acuerdo a través de la suscripcidn del acta respectiva, podrén
mediznte escrito suspender la ejecucion del cenvenio por razongs |ustificadas y por el
termino estrictamente necesario para superarlas, para lo cual, ndicaran la facha de
reinicio de labores.
El término de suspensién no podrd ser igual o superior al plazo de ejecucian del
presente convenio.

DECIMO SEPTIMA.- SOLUCION DE CONTROVERSIAS,

Las diferencias y conflictos gue surjan en desarrolle del objeto contractual se solucionardn a
través de los mecanismos de condliacidn v transaccién preferiblements,  Las partes
procurardn el arreglo directo.

DECIMO OCTAVA.- CAPACIDAD LEGAL, INHABILIDADES E INCOM PATIBILIDADES,

Las partes declaran con I3 firma del presente contrato que cuentan con la capacidad legal para
su celebracion y que ne se encuentran lncursos en las causales de inhabilidad e
incompatibilidad previstasen Ia Ley.

DECIMO NOVEMNA.- INDEMMNIDAD.

I

Cada PARTE mantendra indemne & la otra frente a todo reclamo, demanda, accidn
legal, yfo costos gue puedan causarse, derivarse o surgir de dafos o lesiones a
persenas o bienes, ocasionados directamente por LAS PARTES o el personal a su cargo,
durante |a ejecucion del presente convenio,

En caso de que se formule reclamo, demanda o accién legal contra una de LAS PARTES
por asuntos, que segin el convenio sean de responsabilidad de la otra, la parta
afectada se lo comunicard por escrito y a la mayor brevedad posible a la causarte para
que par su cuenta y riesgo adopte ocportunamente las medidas previstas por la ley
para mantener indemne a [a contraparte en el convenlo, y adelante los trémites para
llegar a un arreglo de| conflicto,

A solicitud de la parte causante, Iz parte afectada podra prestar su colaboracion para
atender los reclamos legales respectivos, siempre que la parte causante del perjuicio
reconozca 3 la afectada los costos que éstos le ocasionen, sin gue |a responsabilidad
cle la causante se atenie por este reconotimiento,

Sien cualquiera de los eventos previstos en esta cldusula |a parte causante no asume
debida y oporunamente la defensa, la parte afectada podrd hacerio directamente,
previa. comunicacidn escrita a la causante, quien pagaré todos los gastos en gue la
afectadz incurra por tal motivo. En cso de que asi no o hiciera, la parte afectada
tendrd derecho a descontar el valor de tales erogaciones de cualguier suma gue
adeude 2 la causante, v que tenga arigen en el presente convenio, o & recurrir a la
garantie otorgada o a utilizar cualguier otro medio legal,

10
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VISESIMA . EXCLUSION DE RELACISN LABORAL,
Lag partes auaran gue ningune di @y empleadas. agened o dependitnes adguisren par

celetiracidn del conuenia rafackin Shaoral alguna ran las partes, entandsindose esta sxdusdn 2
las personas gie 2r dedarallo del objedo del carmenic leguin & conliatamse,

VIGESIMD PHIMERA, - CESON DEL COMVENID,

Ly partes i podran ceder parcial @ iotaimonte os derechosy ablizacines orgnaces =p =
prmsenie corvensg dn pravla sutorimecidn esnsem de las misas

VIGESIMGO SEGUNDA. - PERFECCIONANMIENTD DEL CONVENID Y EJECUCION,
El presemts s psifrecinom con sl dcusrds de wilaistades o & suscripeldn del misme, y requlons
pefE sU ejerucion La reserya presupuees el corespordiente.

Rara constanci de lo anterior, S¢ fema ¢f presente documants en & cludad de Madrid a ks
sefs tizs de noviembre de 2019

[k froree A Leal Afamadr
Retlor ]
Unifuiessided Macional Ablartav o Distancia

DL Asiofie Ladpes Vega
Denactor
Ingtinimo Linlvarsitmen de et gacdn
Cirtepay Giasaet
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FORMATC DE MINUTS PARS T T
CONVEMIC ESFECFICODE | CODIGO: [_]:N »
COOPERACION Fisia o n
INTERINSTITUCIOHAL thrbvmrfan Barlie ol

ASETIN 1.8 EINLO M

Jingwd ],
Balia cirelcualsr

La malla ewrgular ded Mastsr en ks Direscibn » Geaticn Extrabgics de fas Dirgunizachongs
Pkt cais (RiTuk prapio) del ILI0G sonsists da los s wuientes modulos {cada oréditg BCTS inchuge
1DVharas sctnas, mis horas de r2baje ded shimng sof un total de 60 ECTS)

Miodeinigaciin de b administractin y reforma ded estadn (3 enfdiens £TS)
Direciion ciratdglc pam |as organizssanes pdblcns |5 créditos ECTS),
Gestidn de bz ¢a ldod y organisacidn pablicn |5 orédites ECTS],

Markaring plibico y samunicacién Insusonsl (6 eridines ECT3L
Probilamas juridicos y acrion 0 misist-ative {2 créditos ECTS),

srblisizde goimicas plblicas ib credilos ECTR),

RBLueEss econemicos presu puasty v gestion presupue staria {6 cradinos ECTS)
Gestiin edratégice, recursos humanos y s pablics [8 mrddins ECTS)
Habiliaades v competend las directivas (3 creditns ECTS),

.‘Iﬂ. Innevacidnm v pobilemo ablerts (& oddims ECTS)

11. Trabaje{o tesina) fin de mdster {9 erdditos [ET5),

W R
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Amern 2.
Frocesa o admision y matrioslackdn

L Los candidates &l Méster en Alts Direcoidn y Gestadn Exratdgics de las Organizacicnes
Piblicas {Uida propisl del WIOG tendrén que cumplr, pare su admisiin y
rid e cutacidn las condiclones que In annmativs espafols estehlezca pars B -adimisicn
eatuding de podtsrado v ol scceso ol Uik gue s= oretende obitamer, Bn este sentidn,
o eandidatos daben condar con una licend lure o grado universiars, amerde sn
una Urdwstieidad gue Nabfilte ol candidate o candidats pass corser estudies de
posgracn,

I, Le UNAD seri responzabie de |3 convocalaria, difusitn v recepolitn de dacusmentscian
dw bog candldatas.

3, e mdmesitn y makbricuiscdn de bos candidatos & Mdstar #n Alte Direccién y Gesldn
Ceiratégics de las Organbacienes POblcas se desarrollard de scusrds som sl spuiente
procsdimignto;

31 En unp primers R, e correspondend @ fa UPAD realicar 3 preseleccién de
cEnd nEatas al M aster,

Fd Enowne pwgenda fase, ke cormesponderd ol iL0G Tn admisién de dos candidetos
fuie prisdes optar & Mdetir. Con al meaos 35 dfas da anlelssin del micio de
las arriuidnies aendemicas, b UNAD revaitied al FUIOS ana relaclén do los
candidatad preseleccionados; Esta relacdin ird acompafiada de wn eypadisnte
por ceda canddato o cndidots que dabe Ineluir ke siguie nte documenios;

a. Formulorlp aficiel de  Inscripoddn  del  IWIOG e bidarmvente.
cumplimentsts.

b Cegia digital do s docusiento de identidad o pasaporte

c. Copla digital dﬁwﬂtuhdl:irid-u,l'lil.trtlltnm I

d.  Breweclirrlculum wits. "::'_

13 Lo eerespondend al IUIOG (s valocion de los eqpedientes y s admision 7
defintivs de los candidetes. A feles efecios, &l WG reemitird wne \
coamunlsiciona 13 IINAD Infarmdndals de s relacion de personas quse pLeeEn
cptar & Mister

34 Friuraiesdecs fese, be cormeponderd 2l UNAD b confeccitn do b rolacidn o
alumnos cue, habignde sdo admiddos en 21 Kbister par el IUIGIEG, e
matricilen. En e sentldo, I8 URAD emdars al 06, 2l inicke del oo
academicn; Bz relacicn de s slimnos mabricolador §n @l Addleier. El
wmplimlests de sste acto formal en tiempe y forme conciconam el
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1L
v =

Urilversidad Nacional

Atoriay & Detonois

reconecimiente por parte del IVIOG de los alumnos que participen en el

Wiaster,

3.5 5e establece un perfode méximo de permanencia en el Master de dos afins
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~PCRMAYC O MINUTA PARA | CODIGO:
e
- 30)\' (o T
| 127072007 o
'W l).vhn-nal Nozoow!
’ Pagns 13 e p o
21
Anaro 4,
Redacidn de asigraturas par cursar
WASTER EN ALTA OIRECOON ¥ GESTION ESTRATEGICA DE LS GRGANIZACONES
PLBLICAS
Asiznaturas por cursar
i A ._por completar |
| Biraccdn sscratégon pars s crgancacion=spublicas | 6§
Markefing pibco y comu nicacion institucionat | 6 3
Gestion de 3 calided y erganlzacian poblica | 6 u
Hatdlidades ¢ competencias directivas 3 3
Inngvacién y gobieme bierto 6 6
TOTAL CREDITOS 2. 28
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Anexo 5,
Sabre el trabajo de fin de master

Bl proz=sa que desarralle lo UNAD para la elsborackin ¢ defensa col rabale de grada debe
narantizar &f cumplimiero d= las siguisntes condiclones, con el Bin de cumplic los astindares del
INDG-enal caso de | ebaracion v presentacian de los TEML

¥

i

las alumnos deben formalizer su particpacion en la defenta de bos trabajos de grado, 13
direcciin acaddmica abrira la tonvocatoria en los plazes sensiados &n el calendari
acadienize ¢ inscribird a los participantes que Bengan previsie presertsr sus rabalos. La
UMAL comumecard o (0G & rebedn de alurmioos oue s= hagan nscilto en (3
CorenLatonia

Cada eatudinnte dels conter con el aoenpafamiento ¢ el aval 36 un ssesor, doceris
ezpecalizta en i maters & Imvestigar, de prafersncia gue haya formade. parte da la para
dacerte del Mistor. Cuando el Es1or no hayve fermado parte de la plana docente del
hidster, sy desighackin estard syjets a pprobacidn de 4 dircccién scaddrmics del Maser

Las partrcipantes tendrin que defender sus trabajos ante un tribunal e estard intezradn
por tres migmbros que serdn grafeseres del programa o especialisias on |3 maters, La
compesicion del tribunal serd ) siguiente UNa persons sjercers la presidenca y dos
persnnas &jercerin de wocales. En el nombramientc de los miembros dsd thbunal s haré
constar nwen ejere cada una de estas responss biFdades.

Fl docente asesar no podrd fermar parte del tribunal gue hiyer de calificar = teabajo de
Firs dee praisdeer ein Ui hinfa Intervenida coma asesar,

L defensa serd 3 travds de un scto pabilicn de carkcber presendal o vl

e elalmdrd un acta por eada slemno que e2 haye oresentade y defendide =u trakajs de
gradn. Mlacta vead ré que contensr i3 siguente inforracen:
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Fachadn cofensa del trabings de grada

Hambre, apeliides y documerto de Identidad ds los prolesores gue han inegrado
&1 Fritinad

hombee, apelidcs ¢ documepta de denlidad del alwsano o slomne cue ba
relendic o s traba o de prado.

Tiise del trabajs do prado

Noifmbre, apelivos v doownenm de identidad del tisar a titora

Callficecion asignada por los miembres del fribunal

Firmme de les mils mbras del eribunal,

P L3 UNAD snviard o la secretaria tecmica de| IUGG b copis @igital de os trabajos do grads v
el dcia orging que par cada alurno s haya sl aborads tras la defensa de gy iraba)o.
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ABdKE .
Procedimianto para bn planiiceedn de b scthuldsdes acaddmicas

L W inicio de cada cohorte académion la direccidn scadémica dal Master en Gobiermo,

Folites Piblics v Desamollo v del Mdeter en &3 Dirccoidn ¢ Gomidn Tarstégica de 1o
Drganibaciones Poblicas pregeatard un nforme tonkon o i direccidn del (DG v de &
UMAR com s slzuiente mformacidng
a. Pissfes del oo enderie scademico del corso eintranle; 8 calendenio debie inelur B
fecka d= inicio v finslizackin del curso acacémion; & fecha de initio y finalizecidn
de s asignaturns; los homsnas de las aciiddsdes acaddmicas; = fechas de
recapeacian de las senvidsdes evalustves ne presentades o suspendidas;
Fecha du corvocatona y defnza de foi TFM y cusituier otra nfarmacion gque
direcciin. acadimica de ambas instituciones coniidee oporbem de comidn
acwe s,
b Intsgraciin en la malla cardoular de las asignaturss por cursar pera B olitssicidn
o2l Masfar #n Alts Direccion y Gestién Estratégica de I3 Ongariacvnes Pubacas
& Seleceitn del dsustro de profesciss, inclesends una brove hiogrefia 4o loa
penfesanes.
d Exablecimients de los cridenigs utllizados en fa sseccidn de bos candidatos il
MisTer

ferd oblisatorky ef esablpdmiento do mecanlsnes de contral v sepuimeEnio de leg
actividades scacimica: gue malicen |ez partieipantes en b pateloems victual,
esperiaimente de aquellas asipnaturas de mamclvia on godieems, pallcs poblics y
desarralis terrtommal que s han inculdo @noel sietemn de roconcoimieste de crédias. La
UHAD ser 13 Instancia responsable de reafigar 13 gestién: coffaspondlento parn s
CampAmianto. Las Asgnaturas acicicnaies cae bos abemnos deben carsss pars la obenedn
del Master gn Alts Dirsecian v Gestidn Esfratégicn de las Orgenkaciones Pisliss o
desarmoliardnan 3 plataforma del UG,
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3. Porcada una de |as asignatura contemplada en el sisterna de reconocimisnto de créditos
se elaborard un acta de calificeciones donde tendrd que figurar la siguiente Informacisn:

e oo

LA - &

Nombre de la asignatura,

Fecha de inicio v finalizacion de las actividades académicas.

Nembre y apellidos del profesor respansahle de la asignatura,
Relacién de alumnos, de acuerdo con lo establecido en |a cldusula quinta.

Calificacion obtenida por a5 alumnos,

Firma del profesor responsable de la asignatura.

10

=

0¢0¢ VIINO10D YNHY3I909
S3AVAIAILIY 3d VIHOWAIN



“Aseglirese de consuliar la-version vigents de sste formato en Titip:trefp tonad i e

FORMATO OE MINUTA PARA | CODIGO:

CONVENIO ERPECIFICT DE F-13-1-2 e,
COOPERACION [
ﬁ INTERINSTITUCIONAL VERSION; [JN
1-27-07-2017
—m | FAGINAS: LR Mtk b
| Pagina 21 de
21

Anexo 7
Requisitos para la emlisin del diploma

L. 52 considerard que los slumrnos han superado el Mdster cuando hayan cumplida los
cigulentes requisitos:

Aprobar todas las asignaturas incluldas en el sistema de reconocimients de
créditos.

Desarroliar ¥ aprobar un trabaje fin de méster de acuerdo con Jas condiciones
establecudss en el sistema de reconocimients de créditos,

Haber aborado el importe correspondiente & la matricula.

2. Como requisito para |z emisién de diplomas o cualquier certificado, la UNAD tendré gue
ramitir 3 la secretarfa técnica dal ILVIOG |a siguiente:

a,

b,

Actas originales de las asignaturas de la maestria en gobierno, politica pablica y
desarroflo territorial Incluida en el sisterna de reconocimiento de créditos.

Informe de seguitiients y control de la participacion de loz alumnas en las
actividades académicas programadas.

Versidn final del trabajo de grado en farmato digital, una vez superado el proceso
de defensa,

Actas originales con las calificaciones de los tribunales de defensa del trabajo de
grado,

3. Superados todos los créditos del Master y cumplidos loc requisitos administrativas, =l
IUIDGE emitird el titulo de Méster en Alta Direccidn y Gestidn Estratésics de las
Urganizaciones Plbilcas.
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s ANEXO9

B OP SEAS20

LANZAMIENTO

MAESTRIA EN

GOBIERNO,

POLITICAS PUBLICAS Y
DESARROLLO TERRITORIAL

Conversatorio
Hacia una nueva relacion Estado-Ciudadania:

Retos para la reconstruccion del
territorio y del tejido social.

ia: 06 de agosto de 2020
ora: 08:30 a.m. Entrada Libre
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ESTUDIO DE VIABILIDAD Y
FACTIBILIDAD DE LA
INSTALACION DE LA
SECCIONAL

DE LA UNAD EN

LA UNION EUROPEA
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B nojetive fundamertal de asto esTuse o5 Tradadar & aguipa recoral o [ UNAD una sene 30 o omertas
que permita anghest & posbilided d ortablecmionta de ura Secsional de 1s LNAD en Eurosa.

En un proyscts inctitucional da Rturs, eeme pretande ter 12 iniciatha duinetalacién de una sredonsl db i3
UNAD = Lurcpa, have sconsejabie estudiar cdme ha sido of fendmene de wxcorpurscion de colormbianos y
Ixincamencancs on o paisas aurapens dasde ol dpie XX hacta © acualdad. Os oste axtremo s oo |3
Introduccion con | qio se it ol etudio que se presenta,

Este rabai comienia con. Apartado 1l un estudio scbre 13 potencld demand; en Espala-UE de los
sandcot ofartados por |3 UNAD, que savligs, antre orne, wn ansles 4 13 pobiacden |Minoimanicsna an

Espafia

Segue (3 Organizadon Mondil de Migrsaones (OMS), Espafta e uno de loc 20 paless principales de desting
de migraciones internacionales. Bl drstituto Neciond de Estachstica {INE) informa que ios colooiancs en
Espafa asoencen 3 573 583, sierda, 135 los marmog s v iumares, (@ naocealidad (5t roamenkans ton
més presencd, weguce de verezolonos v acuatorianes.

La proporidn mayor de [Mincameric oo se conon®  wn Mackd, tmpuids de Sarceions y Valencia Se teans
de unz pobBOdn jovan, con une mayor presenciz de mujerss, v con un nivel educativo diverso que
detenming su arpiea 106 GUe paseen un niwa B2 formacdn mas baks trabsfen #n su mayorls en ¢ sectne
wrddos, misntrae que los e maver nivel die farmadian (o haoan en 13 scmin st raciom pablica educaddn y
actividades sanitarizs.

Lo isercion de ‘o peblacdy Jolinoomen'wna en o sistems universtano escaficl 3= feva & cabo en su
mayarka a partir del odo farmatao de Grada Saperior, dedido 3 x poribiidad que s unversidacks: brindan
comaficdhetn de créchaos El coromatgie do b que Ingreson 3 ls univesidod o3 bajo, Se toms eomo
referencie ol ndmeic de slunnos latnoemericanos que en e curso 2027-18 ingrezaron en ls Lniversidad
Autércrna de Catalufa: do lea 35.000 estudiantes matrculades, selo 537 aran latinaemancanc.

E & destacar ef sumesto de matncuas en [t undersidedes wirteaes y ol estarcamients on las
presoncidies. En Espa’s, la unversided virtual ba side 2n muchae otasiones una via de segunds aporturidad
pars persanss que decdian dccader 3 unos estedias aniverstarics @ unas sdadss o con LNos conaicionantey
AIarertes & 26 GUS S2 0EPENa N 12 UNVRIECAM prasencial. Sin embargs, #n @) nUavD contexto do pandersa,
ls untversded virtus! parece gue pueds responuer & dferentes demendes y puede presentarse como &
gacante de una formasdn 2 10 lago o= ia vid,

ESTUDIO DE VIARILIDAD ¥ FACTIBILIDAD DE LA INPTELACION AD

DE L& SECCIONAL DE LE UNAD EN LX UNION EUROPFER e Nt ot
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ESTUDIO DE VIASILIDAD ¥ FACTIBILIDAD DE LA INSTALACION UN;\D
DE LA SEGCIONAL DE LA UNAD EN LA UNION EUROPEA s S0

En cuanto a la elacoidn de fos extedios 3 reaiizar, jos estudiantes axtraneens costumbran @ elegir carreras
AL COMas, de menor precin, con unas 1asas o &cito mas altas y con una probabilidad de inssetion laboral
mas alta. Relacidn diecta con 1 clecddn de estudias o3 13 ndoncido de retormo {25% de los colombanos
resident=s en Madkid) ¢ no en ¢ colectiva cofombiand, 3ungue |3 gran mayoria tene prefanenca por
quadarse en Espafa. Aquelos que tienan una Intenddn mis alta do rogresar son las que tenan astadios
secundancs (mas del 50%), quedando en segurdo lugar loz gue tienen estudios supenores [cas ue 2006,

Se aboeda fo formacion en Espario y & occeso o empleo, tanto la segunda etapa de Educacion Secundana
came b segunda etapa de Educacién Superior; (2 trassicion de la ensehanaa al mercaco labhorad) y la
Formaxion Profesional, como fatilitador de Ia transkion entre el sistema educativo y el mercado bboral,
Pars este astudio se ba wilizada como principal fuante de infeermacidn ol estudis de la OCDE *Pancrama én
la Educaodn- Indicadores 2019" que contiene una extensa recopilacidn de estadisticas e indicadores de Jos
astacias miambros do asta orgaeszac kn.

El Apartado Wl dol Documento esta dirigde 3 realizar un exahustive estudio de Bancomarking / estudio
comparativa de I3 competencis que Incluye un sstudo sabre el mercado de ia farmasion o dstancia

50 canstata qua on ¢ blenio 2017-2018 asta tpalagla foenathn aicand lod 1.500 ME, 1o Guo supana o
Increments del 7% sobee ¢ prdodo antenor,

Este mearcado lo comiparnen das tipos de operadonss diferentes: || Los Uowersiviodes y Escusios de Negoon
de formooidn presencial y o distancia, y |l Las Empresas especialirodes en farmondn o distencia  Las
primeras, con una partidpacdn menor de rsrcada (A7%), 90 snbango ceceron en 2018 un 10,25% (65M€)
swchre el ejercide antenor. Destaca o cracimiente de los unversidades privadas y o distoncka cuyos Ingresos
CreciEron un 0% con respecto & 2017, Por 1o que s refiere 4 las consaRones y sirprssas de formacide
especializada » distance, can maynr cvota de mercado (S3%), estas presentaran un cracimiento inferfor de
4,6% (34,90, S prevd la eotrads B el Secion 08 DUEVOS COMPEdoes y ung recients rivalided por lg
apacén do dientes que nflurd en el desarclie de 'a oferta, en la inversidn en nuevas tecaologlas y en la
cApratiGn de estudiantes inlerrac onaes

En aste apartodo, <o anaiizan poe un Moo |88 universdades setranjeras que ya tienen nplementados
centros en Espafia: Sant Louls Univarsty in Span, Schiler Intarnational Urivarsity, College for intemational
Studies, Suffolk Univessity, ESCP lusiness School (Paris] y Univerddad Francisco Marroquin [Gustemals),
Todas ellas ofertan ansaflania presendal y cuertan con una plantifa do profesorads propla an Madrid. Por
otra, & caso de B Universidad colombiana privads Semgio Arboleda que imparte cursos de cama durscidn
certificados por fa Unhversidad de Salamanca con 1z qua tienen firrado un coevonio. No Imparte titulos

oficivles sipaficies, Finalments, s& analzan e universichdes edpafiolas con metodologis 3 dstanca o
semiprasencil; UNAD, Universidad Ablorta de Catalufia [LOC), Unnersidad intamacional 82 La Rioja {UNIR)

y Universidad internadonal de Madrid {UDIMA).

-
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10

0o

0¢0¢ VIINO10D YNHY3I909
S3AVAIAILIY 3d VIHOWAIN



ESTUDIO DEVIABILIDAD Y FACTIBILIDAD DE LA INSTALACION UNP‘ f“
DE LX SECCIONAL DE LE UNAD EN LX UNION EUROPER iR NEdCnl

Se completa este apartado con Informacién de cada una de las universidades Indicadas, 2l como de 2
dreas de formacdion que cada una de ellas ofrece.

Para finalizar este apartado, se analiza la oferta académica de la UNAD con respecto a la competencio en
Espaiia. Se incluye un andlisis comparativo entre cada uno de los programas formativos de la UNAD (grados,
masteres y posgrados| y un programa similar de una universidad espafiola, dando preferencia a las
universidades espafioias ya analizadas; UDIMA, UNIR, UOC y UNED, siendo esta dltima la que tiene mayor
coincidencia en su oferta formativa con la de la UNAD.

En el Apartado IV, se lleva a cabo un andlisis de la posible oferta de la UNAD en funcién de la potencial
demanda, diferenciando grados, masteres, espedalizaciones y cursos técnicos. Este andlisis permite
determinar aquellos programas de Iz UNAD que pueden llegar 2 sar mas competitivos con respecto 3 los
ofertados por universidades espafiolas, por suduracidn y por el valar del crédito,

Esta analisis permitié determinar &2 Impartancia de que |2 UNAD pueda ofertar programas de Formacion
Profesionzl de Grado Medio. También como programas enfocados en alimentadion y bienestar resultan
interesantes porque tienen buena proyeccion lsboral, y programas enfocados en el Agro resultan atractivos
por |z ausencia de estos o similares en Espafia.

El Apartado V del documento va dirigido, por un lado, a analizar el marco institucional para la instalacion
de la Seccional de la UNAD en Espafia-UE. Hay que tener en cuenta el Marco Nermativo que ha de regir
este proceso. Actualmente, La Ley Organica de Universidades (2001) en su articuto BG se regula los “Centros
que imparten ensenianzas con arreglo a sistemas educativos extranjeros”, La norma que cesarrolla esta Ley
es ol Real Decreto 420/2015 de 29 de mayo, de creacién, recenccimiento, autorizacién y acreditacién de
universidades y centros universitarios. Esta 85 una norma basica vigente en todo el territorio espanol y
aprobada por el Gobierno Central. En su Capitulo IV se regulan los “Centrns que impartan ensefanas
conducentes 3 la obtencion de titulos extranjeras de educacion superior universitaria”.

Por otro lado, para definir el camino que debe optar Ia UNAD para instalarse en Espaiia hay que adarar el
Marco conceptual a partir de la normativa espafiola. Existen varias opciones: |) Crear una nueva universidad
en Espafia v la acreditacion de sus titulaciones |proceso complicado); i) Liegar a algln tipo de acuerdo con
una universidad espafiola para impartir algin titulo interuniversitario que fuera vélido en Colombia y en
Espafa; iii) impartir ensefianza conforme al sistema educative colombiano y que sus titulos sean
reconeddos oficialmente en Colombia. Esta dltima parece [a opcion mas factible y viable, es decir, instalar
un centro de fa UNAD dirigido a impartir ensefanzas oficiales reconocidas en Colombia, para lo que es
necesario 12 autorizacidn de la Comunidad Auténoma an la que sa Instale en Centro.
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Codo fa vecaciin europes de a Seccanal a instalar en Madrid, hay que tensr en cusnta que para que los
tituies sean oficales en Eurcpa serd recessrio werificar dichas titulaciones con ameglo 3 la rormativa
espariofa, para fo cual serfa peeciso la creackdn de unas uaversidad nueva en Espafa /o un acuerdo con ura
wiversidad espaiala. La coestion dave para b valices de los Biulos colambinnos en Europa =5 praceder o su
homologacian en Expafia Ura vez homologado en Espafia, es vifido en todo =i Espacio
Europso o= Educacidn Supesior,

Se ravissn también cuestones como el Profesorado, los requisitas pava evaluar 1a autorizacidn de los
mmnmm&m;mﬂmm:hn&m&«dmbem‘md:&m&mm
wriversitaris, y of plan de detarralio de titulscanes

uno&mwremmelmmmumsmumdawgmmd

3 1 4n g seciongd 4 ! pofg-UE, que se analizan en el Apartado W1 del
sﬂdoo.hmnmdmwhdewSmmldehWDwMaMmmemmedde
actores que acompalien dicho process Wanto @ el momeato de su instaladdn omo en & desarrclic
posterior de su activdad.

Comdene adara que en Espafia las competercias an matena unversiana estdn repartidas entre &
Adwinistracdn Central Oegislecidn Lasica) v la Autondeics (legidation de déswrollo v aeadan y
autar ackn de unworsidadas y centros universitarios). Ante cada ura de astas administraciones deberdn
trarmitarse s difersnle s prooesos para fa posble creation o8l centra

Se corsders HR0esAnn contét con aliancas y colaboraciones de dstintas ratitudones sspedols con
prestigo ¥ proyercidn en el campa aadémico y educathvo En este sentido, %= han mantenido
comwrsacones can Iy Fundascdn Josd Ortega y Gasset- Gregonio Marafidn (FOM) con uea larga tradicitn
scadémica, una fuerte vinculazkin smericana, y con gram prestigio sodal, por tanto, podela ser wia buors
aliacks pars dar & cancoer ol Prayects y acompaRiar Sus primenos peeoe. £n 1o FOM podra instalarse |3 Oficina
da la Seceional de la UNAD o0 los primencs mamentas do sevangue del Prapecto

Por ctro 200, e desarrole de 1a oterra forenativa de la UNAD en Europa podrla hacer aconsejable estabiecer
U ahanes con una universided espadiols ce parecido perfil. Esta Manzs seria de un gran potencal 3 un lade

yotrodel Atkdntico,

Finakmente, seria interesante cantde con wnb red de acadéniods espafiales ¥ colmbianos, residentes en
Madrid-Europa, que 3 modo de chustro acompafie de manera formal o informal & desarrolo de &

Seccional
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Destacar que se ha explorado |a opinlée tanto de fas auteridades diplomdticas colombiana como
espanolas de lo que se da ceenta en o Apartado VIL

Por parte de la Embajads de Colombia en Madrid se valora |a inidativa de Ls instalacidn de wos Seccional de
|3 LNAD an Europa. Este mismo astudio astd siendo compartide coa dicha Embaada y con la Candllerfa
para recabar una opinicn mas fundada que permita defier como podria formalizarse el Visto Bueno del
Estads colombiano & esta iciativa de I UNAD, v eventustnente tambidn mo sodris ser el
acompafiamianto en of desarrcllo do este impartante proyecta para la Arcida Estarior do Calombia en
Eurcpa.

Por parte de 135 aaonidades espafolss (Ministscios de Asuntos Ectenoes y Cooperscian y Minster de
Educacion) mo habdla ningdn abstacudo para i3 Instalzcion de la Secclonal de i UNAD.

Mengon espedal menece o referido & los procesos odministrotivos y oproximoein & costes operotivag, que
< aborcla en el Apartado VIII,

Tras andfizar distintas opoonss, s sugiere oplar por emperar a imgartir ensefianza conforme al sistema
wocatlive coombiano, ¥ que sus titulos sean ofkidments reconodidos en Colombia, De este modo s= pueds
con cardcter inmediate lanzar an Espafia fa actual cferta formativa do la UNAD, para ofio debard obtanarse
previzmente |2 autonzackin de I» Comuridad Autonoma en la que se preve instdar ke Seccional UNAD,

L3 UNAD debe obtener personalidad jurfdica en Espaha (Sociedad Limitada o Scoedad Andnima) con o fin
de poder gestionar I aumtorizaciones normativas, labores administratvas, sianzas insttuconaks v
gestiones comertiakes, Bn el asatado mendonsdo se indican cada uno de fos ramites 8 seguin pers fa
ceacdn de |z Sooedsd Dmiada (opckdn recomendada por taner gastas da constitucién menones),

Igualmente s= ncuye una tabia con bos costes sstimados de inioo d= fa operacicn,

La UNAD, & pesar e ser fa segunda univessidad pltifics o Colombis y estar dentro de ks dneo mejores
uriversidades pars estudiar 3 distanda en el pak y toner presenda en pricticamants 1oda | reghdn
colombiana, apenas es conoods e Esparia -UE, salvo para o plblko calombiane y purtualments por el
resto de latinoamericanos, Esta skuadin hace mecesario Mevar & abo esfuenics en el dmbito de la
comunicacion dastinados 2 extender una marca “semidesconodda” en un meycado madura como @ of
esparol donde ya existe uns fuerte competancia con otrss uraversidades 3 distanda “raconsies™ {UNED,
LDIVA, UNIR, UOC),

Por ello &5 necesario desarrollar un Pian de Comuricsditn “Extension de und marcs en un comrpetthvo v
maeve mercado”, al que se dedica el Apartado IX de este trabajo.

Se anali;an, en prmer lugee, los que podrian Ser |05 objetvos, estrategias comunicacionales y actuaciones
ol UNAD chebieris tener en cusrta pacs ure ot proyection e su institoddn e el Espado Furopea.

ESTUDIO DE VIABILIDAD ¥ FACTIBILIDAD DE LA INITALACION D
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Este documento analza verins factores de relevancias de cara ol éoto de ias inloativas planteada como el
U0 de promoiGn segln e prograna atademco de interds, pablico objetive, reas de iMoaa, actores
Institucionales, equipo de comunkadicn, plan de dfusion plan de conterddos, canales de difesion
tracicionales, auevas tecnologias. Estos son algunos de kas puntos tratadas 2 lo larga de este Plan de
Comunicacion corporativg. Incluye también un Aniisis D.OFA. enfocado al Plan de Comurication que
permtird desarrollar una mejor estratega tenien do en cuenta 1o smuacion actual del mercado europed,

Merece destacads mencon el mamdo dduda a las Yestrategias recornendadas pora smpulsar los
) 4 » i diferentes medios”, que deberdn operar paralalamante con el
oﬁeﬁm&wwwmummu}emm adecmdnycﬁm

El principsl objetivo del Plan d= Comuricacidn para b seconsl UMAD-UF debierd sor trazar sstrategias de
mercada acordes 2 k3 demanda laboral on Espafia y 2 & que tdimente pusdan acceder las tinosmaricanas
aeste lado ded Attintico.

La estrategla de comunicacdn, para que wea extosa, dabe ir da & mano de |2 spuesta estratégica de la
direcddn de 13 UNAD, y esta apuesta debe ser solida, continuads v lrgoplacista: extender und mare cuesta

afios, eliminarls sok semranas

Probablermente este Plan debera ser adapcado y rovisada 3 postericel segdn @l presupussto y of porsonal
destinado 3l desarrolo da msmo.

ESTUDIO DE VIRRILIDAD ¥ FACTIRILIDAD DE LA INSTALEXCION

DE LA SECCIONAL DE LE UNAD EN LA UNION EUROPEA Urivaradic Necdond
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ESTUDIO DE VIEBILIDAD Y FACTIBILIDAD DE LA INSTALACION UNAD

DE LA SECCIONAL DE LA UNAD EN LA UNION EUROPEA e g hsaeal

En un proyacto Institudionsd &9 futuro, como protende ser |3 Indstiva de Instatadan deo una secclonal de la

UNAD en Europa, hace atonsejabie astudiar ¢ma ha Sdo & fendmena de intorporacidn de colombianos
latinaamankcancs 2 ks palses suropecs.

Rarones de tipo laboral, politice, econdmica, de exdie han impulsado en diferentes oleadas la presenda
I5tina e wste continente, Conpoer s rasgos Netockn, s ratores de esta situation -nduidus los retomos
prockicides por las diferontas crisis suropeas., nos puede dar daves pars dafinir el modelo y 1a ambididn de
U Proecto que tiense wacad 6n de parmanenda en &l medio plazo,

Adeirds, conta con una fadogralia de psty pobiacion resultard de gran interds « la hora de defind |s posibie
demanda de Iz oforta aducativa que la secclonal da & Univarsidad debera impulsar 2 este lado del Atlintico.

No se puede abviar gue ¢l feném=no migratorio esta inmarso en procesos hstdnicas, socides, culturales y
pditicos, v hay que contectuabzarios = términos de desarroll ertre palses v regianes del mundo con
cscenanos demograficos cambiantes.

La corriente migratocia istincamerncans se hs 1do intensificando a los krgo oel Gitmo cuano del igio XX al

sumarse al exiio poltiko funcamentaimente de argentinas, chilenos, venezolanos v obanos, ks
ervigrantes deciden interstar Jo aventurs suropes con Espafia como foco de atracdén dedo U evidente
crecimianta ecoodmico.

A linalas del sigio XX y sobve todo on @ primer decenio dal Sglo X0, B emdgracon so dhersifica de 3l
rianera que én el afio 2008, 15 pakses Istincamernicanos cuentan con mas de 10.000 inmigrantes en Espaia,
Aungue £oN UN peso y caracter sticas muy desiguales, fruto de 1as crcunstanclas socoeroNdmMics y politcas
G los rismos han atravesado

De este moco, las personas, mayoritariamerde hambres, procedentes de Argenting, Chie y Venenseds que
emigraron durante o dtimo caarto del siglo XX eran profesionales y universitaros de civarsos nivaies.

Al colectiva indicado, se afiadieran en & Gtima década del sigho XX los emigrantes econéoucas procedentes
de Repdolica Doeninlcana y Pend, v postedoments se Incrementd considecablemente b llegada de
colombianas y ecuatoranas, legando a ser en 2008 las nacionalidades mayortarias, representando el
34,313 del total,

Esta tendenca se vio truncaca comeo consacunncia de iz ¢nss financers de J008, que fraimente deving €n
s crisis integral gue trastornd las condiciones ecordimitas de grandes conjuntos de persanas en todo el
munde.

Paises como Espafia, ialla, Poriugal o Irlanda sintioron espacialmento of Impacta oe la criss En asta
conted, los migrartes fusron los que soportaron o costo cando & desampleo sfectd a 61 millones de
persoras, segon datcs da | crganizackin Intarnacional del trabajo (OIT).
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L oisk mendonaca Introdujo modificaciones on el sstoma migratorla Europa-Aménea Latina, of cual
comeny( a recanhgurarse Los fhjos migratorios hacis Eurons comentaron 4 descander y o particulas tras

la publicacién de directivas por pacte ded Parlamento y &3 Comsion Eurcpea pars instar al retormno a

raconaes oe torcerns palias en situacion Frogulsr, hizo también quo se produjera L ratarmo masivo da
rgrantes.

En los afins 2012 y 2003, o produjo un cambio on ias politeas migratorias de 1a Unidn Eurepes, pon lenda on
vakor la importancia de fa migracion lbaraly dictanda politicss dirigidas 3 atraar de nueva hatis & mercada
de trabajo europeo tanto mano de obra cuslificads, tome ao coalficada. Este camblo de poliicas =
procuce biscamente per & onvejecimionta do la poblacidn y las bajas taias do natalidad em Europa, qua
Face necesatia s presenca de manc de obes innigrante,

E5 3 partir de 2015 cuando se prochace un nUevo crecmento de los Mujos migratones que haoe pessar en
un2 vueita alas tendencas alcstas previas 2 la oisis,

Este proceso se puede wer dlterado con toda probabifdsd corve consecuenda de b oriv5 que se sentird con
fuerze en Europa tras fa pondema coriginade por el Cowid-16, gue esta dermondo en una profunda crisis
Ceandirica y con una gran destruccidn de emplaa. En Espafa las estimadones mas optimistas caloulan qua
s alcanzard un minimo del 19% de desempleo.

L3 Inseroda en el mercado kboral de fos irmigrantes Gtnoamernicanos en Espafia llagados de Argenting,

O y Colombia ee la dfcacls de los ochenta fue scotde & s Tormacidn, oogendo pussios de trsbap
cuniificados como téonicos y profesiondes.

Posteriorments, 1a poblacion latnosmencana ooupeda v ncluye &n 8l sector sendoos, que en mudos
C2303 PO S corresponde con U nivel educativo, puesto que k2 mitad de los inmigrantss latinoamericancs
tienen estudias secundarios y Lna de cada cinco posee un titulo de edocacion supertor, No okstante, se
olrssryn clerta moviidad ascendents, 81 menos an cieros colectivas,

Atrawés do la profandizacitn de este ectudio so trastachan una sark de elemantos quo permitinin 3l equips
rectord anatizae la posibildad del establecmiento de |3 sactional de by URAD ea Europa

ESTUDIO DE VIABILIDAD ¥ FACTIRILIDAD DE LK INSTALACION UNAD
DE LA SECCIONAL DE LK UNAD EN LA UNION EURCPEX Predhmpeon
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ESTUDIO DE VIXBILIDAD ¥ FACTIRILIDAD DE LA INSTALACION UNA D
DE LS SECTIONAL DE LA UNWAD EN LA UNION EUROPES Vo i) nc

E preseme trabajo de Investigacdn ‘Proyecto de vistiidad para la instalacidn de bs secdonal de fa UNAD en
|3 Unlén Furapes® intantd recahar informmadon Gl y relevante para 5 elibomarkin de esta cooueento of
oal 3alZa VENas F0N0s ansOREaos daves 5 B hera de tamse B deckion @9 13 Spanurs de a5t
Seccoval de la Linvercdad an Foaia

Ls mayer parte de las investigacionos @aboracas rosen en aepertos que nan partidgsde on @ grupo de
trabeje del Proyecto y fusren selecolonades con wn propdsto y con & seguridad de que su conocimvento 2o
o adecuato y su eaperencia 13 natesaria pare poder tener une 0pkYOn peeva e aerts de s dess de su
wompetEncs,

Pero mo o s indagd en o upinidn de investigadures ¥ ecadémicus oue estuviersn involucrados
purtuaimente on los Samas tratadoes en of Froyecto, Sno que a0emas sa indagd en Bs opinlones da squaios
OUStEs VWBEn, exenTenian vy coownen da a dis cen v en el mundo Lvwersitana, [deres en & matena,
coampes dplormatons, dractives 46 Esoslas S Negorios § de formiacian prafedonal responsaakes de
Tastitusione: univemiatior,

Por CHimo, destatar que |2 basgueda de expertos ne se Imitd d terrkorio nacional, siso que se consulls y
compar it e Provectn con empenios Qe cum plisran won un ped i sindlar en 1ode el contyenie americo y
EUrogeo,

S enuImenan & Lonbnuacién por ocden alabELLo las persones que se han IvDluL 200 #n &) Proyecta mas
drectamante, aungue como hemos comentado, son muchas las personalidades gue han hecho parta de el

~Alonse 4o Juara, Ana Mana. Ed1ars 06 13 Me@ a8 Fresin pars Amanes de 3 dgenca Ers
Dirsctorn da Comunicacion de Goberna Directora de Gobsima Colombis. Ditectora 46 las sficinis &6 13

Alanea Pacifico de o Fundacidn José Ortegs y Gasent-Gregorio Marafidn

< Andrew, Marira Elas. Doctora &a Sotlologia Unwverdtar Aucdnema de Barcelona. Pertenece 3l Grupa de
lwaovaddn docavie pira ef ansls's souioide oo oo fa realidad educatia ¥ sodal.

~Fernendez Mellizo-Soto, Marfa, Dociors & Clerda Politca v Socologfe gor la Uriversided Complutnce Je
Modrid (LW, ron Premio extraced rmrs.  Docter Mismbra o Ceatro de Estodon Avarvados en Cendas
Sacales permanaoante 3 lasteuto lcan March do Estudios @ Membeo de la lunta de
Foculted de ls Tacuitad de Cducntifn de la UM, Directora del Observotans dol Extudiants de la UM
[2017/2019). Aernera del Departemento de Aneliss y Estudios d= Gaberete de la Presidencs o= Golienu
(2004720101

~Fernancez Poyata, Artonio. Executint MER por el Insttulo Ernoresa {1E) de Mackid. Direcioe s Amenio
Latina b Funeacion Orsga-Maranen (FOM). Drscter de Gabems Foeuslz de Paltiea y Ao Ganarne da 12
FOM Decds 205 pjaroa tambisa come diracter de Gabeona Digitsl Fue uvepreddente odl Inarmita
Usnserctano de Desvrola y Cooperacian o [n (XM, drsety: adjonta da Coopyadon Centifeo-Therica
con beroaménica v asescr del presidents de fa Agancia Espiiicla de (ooperacidn Internadonal para el
Desarrolle (AECID) M Presidemte 42l Consejo Socal ce la Uswerddad de Céedoba (1996-2001)
Vizeprasdeate ejocsho de Caja Sur [19952003) Diecter de e fundscidn intermacenal y para
|barcamerics de Admirstracian y Poliiicas Publicss {FIAPP| eotre 2004 y 2032,
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ESTUDIO DE VIABILIDAD ¥ FACTIBILIDAD DE LA INSTALACION UN'AO
DE LA SECCIONAL DE LA UNAD EN LA UNION EUROPEA i T

- Gonzdiez Palacio, Juan Camilo. MBA on Gestidn Amtiantal por la Universidad da los Andes. Diractor para
América de |a Escuela viternadonal de Secvics Pablicos,

« Jurado, Enrigee . Doctor an Perloclsmo por |2 Facultad do Cencis de 5 Informacan de [ Univarsicsd
Comphutense de Madrid, Dirsctor de Comunicacian de 1s Escuela Sapenor d= Admnisiracion y Dicscadn ce
Empresas (Ezade} v Esade Madrid (2001-2015). Subdirector de Estrells Digtal peimer disrio dig#tal en
Espaia {1992 2001). Subdirscicr General da Ralaclones imsteuconalos de Correos y Toldgratas de Espala
(1995-20004.

- Carfod Videl, Doctor en Desecho por bs Universidad de Navarra. Catedranics de Derecho Constitucionsd.
Académico correspordente de 3 Redl Acadermia o Jurisprudence v Lagislacian, Ha sido director de b
UNED £n la Comusnidad de Madrid, Secretario General Adjunto y Vicerrector Adjunta de Espacio Eurapeo ce
lo UNED. Ha realizado numerosas estancias de imvestipacidn en universidades extranjeras, especialmente en
Alemanis ¢ Nalis. Autor de diez libres y mis de den antfculos y capiulos, en o dmbito de Deracho
constaucony, especalments derachos educativas, derechao slectoral, Estado autonomico y relationes entre
Doreche Intama y Derecha de 1a Unidn Europea.

L3 Irwestigaci6n gua @ reallzé tuva un anfoqua cslitatve y asntitativo pars ol que se utllizaron técnicas y
herramientas gue permitieron profundizan, en la maners de b positie, &0 ol estudio & desarollar en
relacion 2 la pasible snstalacibn de una secoonal de ks UNAD en la UE

Frotlemas en 1o inveshigodion:

A la hora de recabar infarmacién sobire |3 peblacion Btinoamericana en Espana, los diferantes expertas on
rgraciones y e estudios de sotiokigicos nos indeanon oue para llevar 3 cabo wn analsis de s pobiadion
lstinoarmericana y colombiana resigente en Espafia e dedva scudr 3 fueres sacundarias, 138 cudles
evidenda un regstro muy diferente, o por sus ariterias de conteo 0 por el ndmero de cofombionas en
situacidn Irregular.

Respecto a los técnicas cuantitativas de recogda de informackin, como las ertrevistas o los grupos de
discusidn para profundizar en las preferencias educativis del colective latinoamencana y el papel qus este
e concecerian & 13 oferta de 3 UNAD, dadas las drounstancias de pandensd que dedivaron en un
confinamyento total durante casi custro meses, estos métodos tuvieron que descartarse, debido el cierre de
Adrictracionas ¥ aseclatanes Ltinaamarizanas y la mposibilidad de colebwar reauniones y encuestas, o
Interactiar de dguna maners con = pablico objetivo,

Sa podria aceds 3 LS fueatos primarbs con Wea do tenar une Idea certera do los Intereses 99 los
lgtinaarneicaccs B0 Eipalia y 08 sus preferentas soucativas, Cuando 3 stuaddo savtana lo permiliers y
% pueda entrar en contacta con asocadones de labnoame icanas y plblico objetiva.

Qeyetivos de ka investigoain,

El objetive genaral ka sido of do imvastizar sobre dderartas factores que determinards si o viable &
Aperiura de |3 Secconal de ls UNAD e (2 UE,
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Este Proyecto incluye un plan de viabilidad que podria servir como gufa para 3 instzlacion de ta seccional de
la UNAD en Ia UE, Este plan deberfa ser la Hoja de Ruta para impulsar su apertura al tiemgo que fadilitar la
planificacidn, coordinacidn y organizacion de las actividades a desarrollar. Asi misme permitird dibujar los
diferentes escenarios presupuestarios de ingresos y gastas,

Entre los objetivos secundario de Iz investigacion podemos enumerar los siguientes, los cuales sa enfocan en
los términcs de referencia planteados al inicio del Proyecto.

Uevar a cabo un mapec de expertas que pudieran particpar en cada uno de los puntos gue se
considerd tratar en el proyecto.

Estudiar Iz potencial demanda de fa seccional de la UNAD en la UE.

Andlizar |2 poblacidn latinoamericana y colombiana residente en Espafia y en el sistemna educativo
espafiol.

Estudiar l2 educacdn virtual en la universidades espanolas.

Analizar las motivaciones en ias elecciones de los estudios en el publico latinoamericano.
Estudio comparativo de Ia competencia de la UNAD,

Analizar la posible oferta de la UNAD en funcidn de la potencizl demanda.

Estudiar el marco institucional para la Instalacion de |a seccional da Ia UNAD en Espafa = UE

Identificar los actores dave y |es alianzas gue puedan llevar a czbo en el proceso de instalacidn de
|a seccional de k3 UNAD en Espafia-UE.

Averiguar sobre los procesos de registro y administrativos 2 llevar a cabo para poder Instalar la
seccional de la UNAD en |z UE.

Estudiar una aproximacién a los costos nperatives para la apertura de la secoonal.

Elaborar un plan de comunicacion.

Tipo de investigocion:

Este ha sido un estudio descriptivo, explicativo y evaluativo, v se ha buscado espedficar propiedades,
caracteristicas y rasgos importantes de aquallo que se ha considerade de mayor relevancia para la
implantacién de la seccional de la UNAD en Espafia.

ESTUDIO DE VIABILIDAD Y FACTIBILIDAD DE LA INSTALACION [ JNAD
DE L& SECCIONAL DE LA UNAD EN L& UNION EUROPEA A
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DE LA SECCIONAL DE LA UNAD EN LA UNION EUROPEL

Disefio de nvestigaaidn:

Para efectos de es5ta ivestgacion se ha utiizada un dseda no expedmental ya que no se manipularan las
variaktes invokkradas. Sino Gue Gricamenle se esludiars & comportamiento de fas mismas en su entamo,

Ademds, tene un disefio de tipo exploratorio ya que los estudias Fevados a cabo nes han panmitldo indagar

en las dferenies posibilidades de mecado presentando an Danarams de una o rEs variables en cuanto 3 %
cferta, el piblico cbjetivo, ia difusion

Fuentes de datos;

La inforvacidn que se utdlzard on esta vestigacdon proviana da fuontes primarias 3 trawds de estudios
alitatiios de foentes Sadundarias como bases de dafos ye existantes o= instituciones tales como: INE,
Corsudado de Colombia en Espafia, UNED, padrédn, Madooosd, 2« como publicadones de ravistas y recsrsos

Anelsis de dates;

Tras |a recobeccion de datos por parte de los diferentes expertos en cada una de las fases que s comemplan
an ol Proyacte, se recame al andlisis de los exemns para legrar complanos @n un solo documento tinal y en
N rESL e eEcutivg,

Para ella s= selecclonaran bas unidades y categorfas de anfisis, se interpretacon los datos, se verificd &
calidad de la informacion obtenida v e ajusto y editd & contenido

Resultodes:

- Bl resultado esperado de este andlisis es canocer de forma precisa e dimension de 1a caimuridad
lstincamenicana y colombiana residente en Espofia, en especial de aguedla en edad de curser
estudios universitanos, a tomo su Inseroién en al sktema educativo v, en aspecial, en &
umversdad.

- Conoter de primera mano (05 procesos leguies pard 1 2pantura ¢ instalacidn de la sectional de d
UNAD o Madric

= Plasmar ura posibile oferta de ls UNAD en sy sscclonsl de UE habiendo detectada o8 programas
que podrfan tenes mids Mractivo para su publico chjetivo.

~ Tras un ardliss de gastos se podo cltener una aprodirmacide 8 ks costas que puede tener @
apertura de la secoonal de 2 UNAD en Espaiia

- Porditimo, tras aterpratar |os resultades e pudo desarmolar una sstrategia de mercadotecnia,

El conjunto de aslos resuitados nos dird una respuests mis cabal de nuestro objetivo final: <f es viabie
one 2 apertura da una secoonal de |a UNAD on 3 UE.

ESTUDIO DE VIARILIDAD ¥ PACTIRILIDAD DE LA INSTALACION UN-’\D
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ML1. Andlisis de la poblacitn latinoamericana y colombiana residente en Espofia

L sociedad espafiola ha experimentado grandes carrkdos, ganande valumean ¥ fiquezs cultural a partis de s
procesos migratorios de fa Utimas deécadas. Segln la Organizacion Internacional de Migracores (OIM),
Espafa s una de los 20 palses principales de desting de migradonss Internacianales. Este fendmeno o5
reziento, so peochcn can varks dizsdas de faa00 CON rESpRLo @ otros palses suropeas, de hocho hasta los
setentas, Espafia ers un pas srmmar de emigractas hasts qus el progman scondmics que vino de by mana de
la democracia y la incorporacée a la comunidad europea repercaticron en un aceado descenso de fos
flujos de migrantas hacia of exterior.

Hoy sprowdmadamante of 10,94 de |a pobiaddn espafols os cxtranjera. Despads do marmogquies y rumanes,
|y machandlidades ton mds peesencs son (a8 de calombianos, vererolancs v scustorianos El reimers de
colomblanas e Espaia varis segin la fuente que == consulte. Segin el instituto Nocional de Estadistica (ANE)
en la actualidad hay ee Espafia 513583 oofombisnas. Sin embacgo, segin el portal dolos pow co=ios
colomblancs registrados en el Consufado de Colombia en Espafa asdenden a 96.588, y segin ¢l padrdn
ontinug en of 2019 habia 206,719 colombiancs INSCALS Comn extranienas n alguns localidad espafiols.
Estas diferencias evidendan un subregistro tante en los dates consulares como en los del padraa. Tambien,
y asccado a8 lo antericr, pueds existir un grém ndmero de colambisnos en terorio espaiol en. siluadén
Irregulas. Par ditimo, que se pueden pressatar diferendas en los criterios de conteg, en &l maso de os
tolomblards secikmafzades espaficles, Lo mismo aconbece pacs & resto de latincamericancs en Espaiia,

Para 2s1e estudic se Aikzardn datos del poavan condingda va que ofrecen mas infermacidn sobre € pertil de
los cotombianas &n Espada, y que ndica que en 2019 hatiy 206,719 colomblanas e criios como estranjeros
an alguna localidad espafols, seguidec de los weerolines {137.776| y ecustorianos [131834). La
PrOpOrGion muyor s8 conpentra en Madeid (en & cantro), en egundo lugar pera ton & mitad de potiacde,
#n Barzelona (norests) y tamidn on Valorca |[sureste|.

La poblaciéer latrcamancana an Espafia o5 Lna poblacian joven, segin ol INE on 2019 habia corca do
780,000 Istinaarmericancs entre ios 15 y 105 29 #fas: 170.000 de 153 19 3803, 310000 da X0 5 24 2805, y
300.000 de 25 2 29 afos.

En cuanto a nival educatvo, sogin of MNE o) 3% do los Stinoamericanas en Espafia ouerea con aducaodn
primana, el 26.9% con edutadon secundana, 1 19,5% con sducatitn seourd ara Con onentaitn general, y
un 26,9% con educaddn swperlor,

Tambkén vake la pena destacar que la proporodn de mugeras colomblanas on Espafa {55.6%] @x mis
nutrer oo que L de Hombres [44,4%) Este patrdn de leminzacion es estabile en Todas las nationalidades de
|stincamericancs en Exoahia

ESTUDIO DE VIABILIDAD ¥ FACTIRILIDAD DE LA INSTALACION D
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Pare finuliar este aperte. es periinents mencone un estudo edizads por la ONG AESCO [Asréiica,
Espefia 501dandad v CoOREration) & oarr de Una encussia a @ paiaadn colomb@ane astabiaada en anco
zonas capeclficas de Expafla: Madrd, Valeraa, Laz Palmas de Gran Canada, Murcia y Baccelora, cludades
QUR CONCENIan s proporcidn importae de este cokctivo, Bl estudio muesira gue 103 colombianos en
EANafa tratian en s maynrad comn Srvein G Impesa. Dersanal Bamestion, CoNSIRICInn, 20y mnean
puniea, educscdn v activdaces SaVIanae Tambun anafiss (3 rdaddn antre @l o da farmacion vy 13
taliciad g =mpieu. De este modu, lox codomislanos con un menor vl de formacios obtnen smpkeos =0
SRCL0res como senvicio de |iveera. perscral Somestico ¥ CoNSINUCCION: MErras que oS CLe Eene un mavor
nived de formarcidn se e mplean on ls admristracidn puibics, educicidn y actividides sanitariss

M1 asercién de lo poblocién latihoomericana en of sistema educative espaficl

Sogun |2 Subdivocciin Gencral de Estadistica y Estudios dd Ministero de Educadidn y Femsaccn no
Profesional, of 57,9% de los colowbiangs preflenes ingreiir & L wiversided o taves da b formacidn
profesional, 2 s de grado hitics, mecdks o superar. misntos oo o 12 1% In Face destie ¢l bahillsento
Esto patrén do compontamianta so repRe tarmbidn en al resto oo G comumdad Iatnoameicana.

SO Ambargs, &0 ESpars es diferenter @ 52,9% o0 los estuountes sreede 0 b ursverudid & et o s
forrraciém prodmsionsl, y un 47,15 directamente desdie el bachilerntc, Estas c¥ras sugionen aue ol acerso del
cdo formative d= Grado Superior @ ls unversidad pueds $=r une via ders de capts:idn de los sxtudiantes
ot noamenzanos. Lo convalidacon da erddnos S ocn por parte de |as uniuersidades o5 uno oo jas daras
mothvos de prafecerca de los estudiantes que seosdan por ciclo formativa, Al Final de aste capitulo en el
substu o Penorama de 3 formadin en Espaha y accesa a emple hasemes referendas a s ranskidn del decko
formeativo @ mercach leboral en Espana

Segun datos del Ministerio de Ustversidades de Espada, 1an solo of 5,4% de kn estudames de grato son
eqiranpeins. Esta cifen £n muy irferior 2 13 de estudiantes sxtranjecos estudianda on rdster. que aleanaa ¢l
22.2% b un declorado con un 26,2%. Esas cifras, 2in slenda relevantes, no adaran 9 % refisen o
estud srvies o E30af 0 uers de Espaiia,

Tanran es destacatie ahsch que segin el Sstena Integrado de Micrmacion Uriverskera SIU; de |s
Sacretar s Gereral ce Unhersidades en & 20% de |3 ponlackin de Améeica Laing y Caribe Jos sstudtintes
It racionales wigmo urdveridades vietusles, Eitas cfta mo ack s cudalos o walos wsf udiantud wthn «n
Espefia cursando estos programas de manera presencia o fuera de Espads de manera virtual.
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HLIL NGmero de estudiontes lotinoamericanos y colombianas en la Universidad de la
Comunidad Auténoma de Catalufia

Lo andllsis que se preseatan 8 contirusddn sobve (3 comunidad de Cataluiia son daranente signifcatives,
V& Qus COmo s& mankiond anteriormente estamos hablande de la seganda comunided con mayor presentia
de Stinoamerizanas y coltenbianas an Essafa

A partir do astudios realzadoes por ol Consordo Interuniverstanio de Cataleha (CIC) y anakzando ks
formmbarias de ingreso que rellanan los eudiantas pers gresar 3 18 uniersidad, en ol cursos 2017-2018 se
puoda var que de los 35.045 estudiantes que Ingresan aia univarsidad en Catalufha, tan sola 537 | 1.5%) son
vstadiantes [atinaymencanos: Segin ol CIC la mayana de |08 estudiantes Uniersitanos son mageras (59, 7%)
fronte 2 un A0,3% do hombres. La edad con |3 que se sccodan A la universidad ronda las 22 aNos de media.
L distribesidn por sdackes w2 contentra entre los 18 y kas 24 af%0s §82%) y &< macho menor entee los 25 y 30
afio |12,2%) y cad inexistente la presenct oe estudiantes de mas adad.

Hay datos también schee 2 comm gnaddn do cstudios v tebFo. Los estud st iatincamerkanos que

acoxden s ba i versidad espafioh rae b n en meysr proporcn que los espefioks (cisi o 508) yaran pane
lohacen més de 25 horas semara bs (36%).

i1V, Lo universidod virtual

Alolagode losultmos afios st eviden<id unasumento de ko matrkd a ¢n las universdades vitudes y un
stancamieno on lx presoncales. Difcromes estudoe domuestran quo ol perflf do bs estudiantes ha

cambiado debido 8 que aparecen nuevas P cas de aweo v perfiles de estudant®s mos diversos L
rroesde ageurento de B tomands quizd tienen gua ver con B reeddn econdmica y 12 necesdad do
compag nar estitdion y trabaja O por rusas conceprionss de [os Gvends o mdacdn con (2 ed ucaa in
vitud, Lo que estd daro es que d mpacto de fa mndemia v o corfimmianto de b pobladén, que ha
g douns docecl vieus o migs tan s pare las universidades prese ncides, pusce Mo impuss
|35 terdenci s que ya 52 ve rlan di e prdo ya umentar [ praferenclas por Bs iniwrsidides wiales

Haga & moamento, la invenstdad whal an ol contexto espafiol ha 9do an muchas 0G4 s COMe ura via
deswepndaoporiunidad para persomes gue deddan aceier & uns mindosunhersianios sunsefades, o
con unos condclonant s diferentes a | que se espers en b unfversdad presencial. En el nuevo contexto |2
uriver icdad virual perece que vo @ responder o difere it es demandasy puede prew ot ase omo o gainte
dewnafarmacidn alo brgo de o vide.
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DE LA SECCIONAL DE LE UNAD EN LA UNION EUROPEA Thiveodsse tsclons]

Pattiendode los resultados del CIC, en reladén conlos recursos digitales ysu usg el 96%de los estudantes
tiene ordenader mn mnexion 3 htemet y 13 utlizacon de buscadores de Informacion, de mensajera
irstantanea es mayoritaria, rondardo el 95%. Por lo que se refiere a las 36 competencias digitales o 74%
afirrna tener conocimientos buenos de ofimatica, aunque |a familiariza cion con platafermas tipo moode es
menor (43% bastante y 38% mucho). Un 26% afimma que nunca ha utilizado herramientas para comrpartir
conocimientos como bicgs o wikis, aungue las redes sociales son altamente utilizzdas (sélo un 2,6% dice no
haberio hecho nurca).

.V. Las motivaciones en la eleccién de los estudios

Los datos utilizados parten de un estudio realizado que ahondz en las motivaciones de los astudiantes en el
momento de elegir |2 carrera (Via universitaria 11, 2019), el estudio ya mencionado de la ONG AESCO {2016)
y algunas publicacicnes entamo a la decsion de acceso a la universidad y aleccion de estudios por parta de
los estudiantaes universitarios.

Los datos consultados demuestran que el porcentaje de estudiantes edranjeros en la universidad es
realmente bajo, L2 universidad espaiioia todavia no ha conseguldo liegar al objetivo de 1a equidad y lograr
que accedan a estudios superiores todas las clases sociales que hay representadas en la sociedad. En este
sentdo, la mayoria de los exudiantes extranjeros se quedan en niveles nferiores del sistema educativo
sspafiol espedalmente en losciclos formativos. Se ha visto también cdmo as el accaso ala universdad por
parte de los coectivos latinoamerianos y cdombianos, asl, en mayor proporcién, la via de acceso a la
universidad es 2 través de los ciclos formativos de grado superior.

Sl en aste punto afadimos resutados de estudios realizados con anteriordad y publicados 2n litros y en
artculos de revistas intemacionales de referencia (Daza y Elfas, 2015; Trolano y Elas 2014; Larga-Rosado,
Tomrents y Traiana, 2019}, s puede acvartir mmo |os etudiantes menos representados en |3 universcad
eligen estudios que suponen una mayor probablilidad de obtencidn del titule universitario. En

consecuenda, los estudiantes extanjercs acostumbran @ elegr careras mas cortas, & menor precio, can
unas tasas de &xito masaltas y conuna probabiidad da insercidn laboral también mas alta. Deho patrén @

visumbra claramente entre los estudiantesa de menos recursos econdmicos y cultur@es, denom nados en
actas publfcacionas comolaclase trabajadora.

Esta temas liga drectamente mn la mportancia de |a homolegactn de bs sstudios universitarios raalizados.
La nvestigacién comentada y realizada sobre poblacidn colombiana residente en Espafia da cierta bz sobre
aste aspectn (AESCO, 2016). Iniclalments, enal astudio se afirma que tan solo al 18% de bs encuegados
que terminaron sus estudics fuera de Espafia ha realizado la homdegacidn de estos Gran parte de los
entrevitados no ven necesario homologar sus estudios (51% y otra pane, aunque mucho menor (17%)
consideran que es un tramk e fargo, cestoso y burocritico,
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DE LA 1ECCIONAL DE L& UNAD EN LA UNION EUROPES Tt (G S
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£ redevarte también sy 8 hay it encidnde relormo o ro entre o | cdoct ivo @lomBions B 22udio dindo
ANDECIOMNENTS CEstica RIS 488 MIATE N =6 reN rert s bajs, ronc & 1%, sungue = mis alta et be
que msiden =n Madnd (25 M%) La gran mayods tens por prefancs quste e m ESress Se pede ver
b como hay diferencas seg (n ke caract Stica oeronabs Lot colectvos que Berien mbs mtencidn
deretomoson s mupes (a8 peronas solteras qus ganan menos dne o, @0 siudas secundatasy sin
foe tiut o homobgadce, v 135 persenas de medar edad (3125 ahos).

Firmimerte, tamblén fay oue comentar o mephtr o tohme & acdvidsd que mspiran reslzs 3! relomar 2
Coombia, y el 36% de ls horrbres yel 6% de 23 muje res af man querer formar un neg odo propio.

Alarailzar b réecidncon =i nvel de 230, se conuate aiend 2que fes quetienen una nte ednmaszita
devober [més del 500} lsque teren atdos scunde o y, en segunco luger, b3 que tenen sadic
SUpSOo s (C36) Ln 20X

IV, Pancrame de o Jormackon en Fspaio y acceso o empleo

Para site apartada s mtrajo irfarmnodn de 1 verscde para Espana del informe de [a OCDE “Parrrama en
la £ducacion - Indcadores 2019, gus presanta una extensa recoolacién de estaditicas & hhdoadorss de oz
estados miemtiros de esta crganizacidn.

Fara asto sstudio $0 hace espacal &rfack on los datos do Espafta v de 'os dosominados EUX3 (pases do |z

Unitdn Furapea aMiados @ OCDEY Fs1e donumenco o4 wun diagndstico compken de educacidn, mercato
labaral y finandadin eocastiva

HEVLL Accsen y HIULAEAN &0 Sagund s Stana 0 Educacitn Secundaria

£ Importaste resalior g on Egofio 1o Educatidn Secundaris Chiigatoria [E50., induyve o.otro arlos
escolores entre los 12 ¥ 105 10 2% Estos sstudios, oroporoionan & formacién necesaris awrs prosegur los
estudos hoc s el Bachiirato o |a Formad da Panfesionsd de Grada Merdn. Tartidn faolita la Incorporscian
al mercadoisboral.

Dastacamas §o anteror porgos o5 al Tinal de la £SO donde s ganoran diferencaas muy particiiares da
peocess formative e Fsoadn 2on ¢ oo los demss oalses de b OCOE v de FU 23 Faas diferencias
wrascienden of dmbito

nocmative y Tienen estrechs ehacdn ton o asoes0a s formodon speriar y oon lo erpleasiidec,
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ESTUDIO DE VIARILIDAD ¥ FPECTIAILIDAD DE LA INSTALRCTON UNAD

Micrtres que en Espaiia sclaments el 22 2% teren uno ttdo on d= Forwecon Profesieeal de Grode Medio
(FPEM), o & OCDF Bsra potla0an supefa o 40% on & mecda (44.0%) y e 1a FLI23 mepersema of 46,2%. Par
o oSG, € Sspalla w2 0a un o porentae o8 pobicdn Stita con estueios de bachilenaw (37,59,
orre g mecks de Lo OCDE (38,6%) y de la UE2Z 135,6%), Por tante, E5pafin iene un defict de tuladas en
PEM

L3 1353 o graduecion tarto en tachdiarato como en FPGM ce Sspafia o5 del 32.8%, Werlor 3 1a de 8 OCDE
B54% v u la de la ELI23 36 Los porcanijes cu graduandes ontre boobres v sugferes son silices para
E20fn CCDE ¢ EUZI mntoe ol 58% a1 565 pars [s mugeres y 415% y 49% para (o heebres, €] campo de sctudio
mavoriter ko de o padusdos en Expafio = de salud y bienestar

HLVLN. Acceso y titulacion an segunda etapa de Educacion Superied

ESPaNa pradenta una tais ds 2cosdo 3 cducacion Supsncr o8l B W carificativamanits supeior 213 06 las
medies Plemacionges de OCDE (64.9% ¢ de UEZ3 (5295, Rmpeclo o pragrames de mdster o
equivelentes,

en Lxpafia fa tasa oe acomso es del 18,64, tambids por debojo oe o5 porcentajes de la OCDE 23.8%] yoe ls
UEZS |27,5%). En fo1 programas de doctorsgo o de investigacen avanzada, Espafia, con una 1253 60 Woes0
ded 35K supern 2 los medias ce OCDE (2,3%) y de loUE23 {2,57)

L3 tasa d@ FLres0 OO Of (rere ver & Situdios (e Rrado O Squivaients e o ambio de cergia, nokgls,
Ingenierfa v matematicas (STEM) es en Expafis del 23.7%, gor debajo de b medla de b OCDE (27.2%1 v la
UE23 (28,1%). L3 tasa do acceso cstwadh 3 |3 Fomsadién Profesional de Grade Superbor es on Espafis cl
21,1% cfra mas olovada qua s medas do la OCDE [26,5%)y do & UE2E (12.2%]

Quuy campos de estudio anslizedos en exie Infomme son ssid v berester, v dendss empreterceles,
adrvinistracion y dorocko. Lac taas de accaso por grimar vz 3 estudios de grado on esios Smbior on
Boafa son cel 11% v oed 22.3% respectiv amente JOCDE, 128% y 22, 1% LIEZ3, 123%y 10.5%).

HLVLEL Transicion da k2 ensefanta al marcado faborsl

50 presents unis tasse bartante 3158 o desernping [uvery] (10, 1% poea personas entre 15 y 29 offios),
E0125 tasis con Simiares 3 e de Mala (23.9%), Greci (11.55%) ¢ muy superionss 3 15 de piisss comn
Partugal (11,6%) y Aemania (4.2%)|. Los desernpendos de et rargo de =dad en b OCDE son [13,2% yen la
BU23 132750

Lo anteror [em 13 atentidn, pargue ol 373% o= ls pobla dr 42 Esparia coenta con formaddn Tesdisle,
senlares o lo OCDE (38,6%) y UE23 (35,6%5. Sin cmbarge, Ias diftrendos porcantuoles mas sigrvfient s se
prasentan con (35 persanas gue abtionen wra tiulackn en Formacen Profes enal da Grado Medico (FPEM).
En Bypafie soliment= on 22.5% de & poblocidn tens tituiacion cr FPGM mimteas que = (4 OCDE B media
s de 4% y on la UE23 de 36.2%
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LA STUAONN =n Sspafia refle)s & heoho de que (8 mavona de s estuctantsas que terminaran ki Edueacnn
Secundana Odigatona (ESO ), sptaran por el Eachilorto, sl cusl tiene 8l preposieo rlaras oo praparacidn
pare estutios supetiones, dendo menos los que optarce por FPGM,

Destacy tambisn of hacho de s permanends de los espafioles on & sietema educativo, Do 2008 o N8 ol
nuTero de jovenss espaficles de entre 20 y 24 afics qus sgus estudiando, e sameantado =n 27, puntos
POCEONILNES El moremerts medio de i OCDE ha skl de tan solo 80 3.4 pantas y ol de 1 UE 23 de &
ponies,

Lo antevie sugiere oue Espador sxts redickasdn @ beachag en fnrmacidn oon respecto al satiens furmoeo y
de 13 OCOE, pero tambdn que loz espafiole: permanccan mucho tiampo en of dstoma cducativo. Es derto,
(e €N elEady de recesiin economica oMo ia yue dUraves) Espafia entre 2008 y 2014, una veners de
contrsrrestar el detemplen o5 fomentary desareoiinr Rabildadas dertro de 106 proplos sistemas sducitivas,
paro tamtion eviderca que ne hay una transicion fidl de los estudiantes 3 mecado laboral.

En Bspara estan desempleadas of 129 d2 Jas personas cu? bere un pradoe de Fducsnon leroana Un 18%
08 1o oue teeen FPGM y un 25% da [os cue tienan ESO

Enls UER WMWd alubtmqwumnmmm Educanan Terclans Un 7% da
los que tonen FAGA y ue 145 de los que tenen ESO.

En Slemanis sathin decemplaados o 3% de [ personas que Hene un grads de Eduracon Tercintis. Un 3% de
los cue tenen FAGV y un 13% d= los que tenen ESO.

En 155 cnws weribd sxpusstnd o eudencin que aleantar un rive o8 sducacian terciana samenta B
posibilidades de eszar empleado, tambida que 5 tazas de desemples de Espala son |as mas altas y que bas
diferendias =ntre =i auvel formestvo y el desempl=o =sidn dirsclameyie ideu onadas. Es dedr, e Alemeanis y
#1018 s de palses de I UCEE, & s ficl qus en ESpans can@gule smphin on ecucacion na Tairars
#a especiel do FACAS

Sagun ol nferme “Ofecta y Demanda de Emplan en Espafia”, publicade por ¢l Grupo Addeco en JCIH, @
pesar de que fa economa sspafiol he crecido @ un rdtmo muy devado curants los dtimos ader, el
desempieo sigoe siendo uno de kos males encdémices.

A nisme tierpo, un alto porcarsaje de las onganitaclones raccroce seras difindiade: a la hom de ubvir
FPNas vacantes, Fara cuber las vecantes no s2 puade recunlr & personzs o tejs ouslificadde, se reculers
una gran cantidad de trabapdorss cualficados aues todasia no =xists en el mercado, o que sgridcs ous hay
una gron bolsa cue esy seguind vecante.
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ESTUDIO DE VIABILIDAD ¥ PACTISILIDAD DE LA INSTALKCION UN)\I)

HLVLIV. Formacian profesional

B ruevo orden murdal, products de s glabalzadsn, de |3 aconoria y de 1as imnovacones cenificas y
tacnOlAgicat o8 CAractena por su constanta trarsformadian La formaddn prefosional genera cualifica clones
Gue <& adaptan & las recssidades ool mercado, mexrando L posiidades de consegulr erpieo O
mantenes un emplec, al tiempo se favorece la productividad, fa Innovackin y |s competsncia.

La Formacikin Prafesional {FP) es uoa respuesta & los cambios scondmicos que wisnen sfectanda ol mercado
laboral pers que la pobladidn attive pueds adquivir cupFficationes prafesionales,

Hasta hate peco twpa, la adquisicién de cancamwentas consistia an camonzar como spreadiz @n una
BmMpresh, saploascdn o comercid, comenando por tareas bisicas spayado por uns persdnd de mayor
aalificaddn. Esta formacian so complatana pasando per diforantes escalas do rosponsabilidad que de forma
tAcka estaban extabiecidas s los oficias,

L Forma cdn Prodesionat busea replicar este procesn, faclitando b trarsicion entra of sistemns educativo y el
mercado boral generande programas que combinan fa focmaddén en los centras educativas y en centros de
vabajo.

La formas oo prafesional en Espafia thas tras nivalks

- FP Baska. con duraticn de dos %o destinada @ 1os alumnas que aun ne han termiado fa E50
y Que quisran dirgir sus estudios ala AP,

- FP Media, de cardeter wenico practicn con ung duradidn de 1.200 8 2.000 hotas que permiten
cbtener el tituko de técnico, Tambign, permite acceder 3 ctros cdos de grado medio, odos de
praco supaerior, bachilierato o al mercada Gboral.

- FPsuperios, también de cardcter tdenico procticn com uns duracon de 1200 3 2 000 hoess que
permitan cbtener ol titulo do tdonico supertor. Taokkdn permite acceder 2 estudos
undversRarios, a otros Gefas de grado superice o & mercado laboral,

En prveral se cbesrva que los pafies que mantenss un sisbams de loemadice grofesional importante coe
Mustrin, Dindmarca, Alemania y Suizs, exhiben una transikion mas suave entra fa educacon vy el trabay,
tamrbién se reduce of tiempo de germanentia en el sstemas formative v syuda 4 redudr ¢ desemplen
Juvend,

DE LA SECCIONAL DE LE UNAD TN LA UNIOR EUROPEA Wbmicna Knceeat
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V.. Genreralidades del marcado espafiol

0 mereco d b fomaciin adai nda scaed b 1500 miliones de eums sa el bieno 2007-2018 con un
recimentn Bl T wirs ol peodn FoTArer Eae merads 1 compamen dos lpec de aneracires
diferertss por unlado [os un'versidodes ye xcuelns dznegocio ok formacior presencialy © dstanco, v por
ot los ovgr esas cpecirades en for macidn o dSoeia

Lex uniwrddodes y los exuebs depegoep, denen menoe pertikipaddn en mercado (&7%) pero e 1018
fuoron mas dindmkas, oociondo un 10, 2% (65,2 midlangs 42 aeics tobme of gjerciio antorior, v dcaneando
Igresos cercanes & s XS milues de =uros. De stos, 555 milonss de euros foson geveeoos por les
uriver adade sy 200 midones ool saeudas de nepecia

S desalacs o cedmento de las univerdde oss polvadie 3 diands Yo Nesos cedaon un 2% o
MQacio ¥ peAoSo ANencr, cebidn 2 18 AMplAcEn e Los pmgtyri of famacion mire y
semipmmencielesy a s capraciin de alumegs exleoneros que hanimousado o cedriento e lnegoct. 5
NUMErs de Alumnos METITIHS0S #n PA00s v MasTaes T da 245 (00, [¢ g sypane & 15, 7% 021 0l o8
ma tricudados enunverddcessmicks

L wnsuwkorvs y evpesas ok formucdn espe daimdo o dstonne fi enen mayor pectizbacdn end merzco
[52%], pero =n o periodo (kado mesentreon un cretimiena Inferdar, 46 (349 milleces de curos)
HGNBRNCO NPREK 081N 3 108 55 Millone s of @ wres

Enoof fUlum cer Ao 50 450 s Un deinso aarte m li Sa wacdn delseaa edicaddnen ganesla
aun @ la il pardeni, sh enbano, lo edutacién & digtarcia viere resortentd terrenc, Los
ESlereolpos € estEn inando abap prEchs alas ruevas teemigles y @ rayx demandes 02 grogEnas
acaddmicos wrivales. Hayguenes aeen quo thora ro estan mpotanto siw hacwrado sagrade o mister
@ unauk vinud o 1hca, s vabora ta rbies el prestgh de la unfrersided v 43 caldad de s ensellangs.

Se preve Tombicn B entrada en el 5ector de nusvos ompetlicoones ¥ U Credents fyvalded por la captacin
ae chemes cue avilers on &l dxerale de (3 ofema &0 15 MUSEOn B nURIRE B NAlagaL y en A cantacidn

de estudiantes internac onaes

ESTHDIO DE VIARTLIDAD ¥ FACTINILIDAD DY LX INSTALACTON [JNAD
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V.. Competendia

En este apartado hemos de analizar Svernos aspectes, o grimer kger ot as crivenidades exrateras yue
tangan ya impbintedos cerfiros en Espafia (fundamentimerte er Madrid, sunque tamaidn las hay en
Barcekona). £n segundo [ugar qué unirersidades odertan en Esnafia ensaianzs & distancia o semigresendal, y
£ Tarree (e &l 2350 48 Una univecsidad ZolombiEna que YA tens U cantie en Mang pers que ne e ha
sometido 3l procecimicnts de autorizacidn presirts er of Real Decroto poeque no imparte thulasicaes
cfiziales calomblanes en Esoaha.

IVLILL Urivers dados extrarjeras con controe on Espafia

En (2 Camuryoad de Madnd by Dactantes ejemplas de onierc danss eatraniaeas qus tienen csntras an lac
qua z2 imparton onsehanzas conducanices 3 B obtanodn do ttulos ofiddes on sus paises de origen: Sam

Lo Uiniversioy iy Soahn (51, Lowds University USA), Schyller Interanional University (Tames, USAL Cobege for
Intratiens Studiel [Endicet Cologe, Amwery, Masieenusents, UGA| Suffole Uriverdty Recian,

Massachussets, USA), ESCP Busmass Schoo! (Pacls), Univer sidad Frandisco Marregquin (Guatsmaia).

En todos ‘o3 casos se wats de Unvernsidades que cfertan ensefianzas presencizles, v que cusntan con una
plentils de profesorado propa en Wadrld. Este profesorado tene qus cumplr Lna serie de requiskas que
wein evilusdec par |a Fundssisn Madddnmd, atpaciadments o le que 8 rofarn 3 U asthidad
investigacora, pero tamoién a su acreditaddn 2 las ciferentes figuras de profesocado qus hay en Espaiiz, al
Mencs, PN &S5 SUEASST0S, 3 @ TEwra de “Prafesar de Linversidad privada”™

V. Universidades extranjeras con sede en Madrid pero que no imparten eesefianza ofidal

Parecs interssarte eaflojar agul esta realidad, puss afects » ofra universidic solambiana, &n ests oy
privade, como ez & Serglo Ackicleds, que tenan sede 2 Modrd pero o para impartl thulos tomsietos de
27300 0 (WHRSINES, r0 OWS0S 08 COrma duracinn 2 eSTENCES Dreves o8 estidizetes de 13 Lintversiad,

En & eatn ge 3 Sapo Ammalada, B cunias gus anpame &0 Nodea! w cstfican ean dinoamas de 13
Uriversidad do Ssarmancs, con 13 que tenen firmads un corvvenio de coliboradion, En concrets, be cumos
son certificadas » travds de U Fundeddn Gensrad, No son dtubos oficlaes, son thukes propios de la
Liriveesidad, Bl tontro no ragquilens auteayasian da s atoeldades axaaiioias, alne Impanis e of o ales,
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DE L& SEGCIONAL DE LA UNAD EN LA UNJON EUROPEA

VL. Universidades espaliolas con metocclegls de ensefionea a distandia o semipresencial

Lats nias nelevantes son & Univarsiced Neconal de Educeodn & Ostanoa (UNED), universided plbiics estalal
|iz dmvica que depande dal Gobvorno contral); a 1 que hay o sumar & Unpersidad 2berts (Oberta) de
CotabaTia (UDCL, que the un Gardnter IMio, g ewnkjue su naturslesa es orivada rede finandecion
pUbica da Gobirro BUTanomo ce CAtHuNa. ESTa v versidao ha adquingo mayns réavend 3 e los Linmos
meses, pues el actuy Misiswrs de Universidades (Maroe! Costelis), es Catedritice de dicha Unversidad

Lo tercers universind 3 dertacar, por i proyecosn on Latincamérca, o3 b Unrrersicad ntor noconal de lo
Rinje (UNIR). Aungue su sade central estd en |a Comunidad Autcncma de La Fiofs, de ahi el nombrs, tiene
LNA SRCS My Sl 3 e Madokd an |3 gue rabajan uchng peslecore sy pertansl adminiiatie

Fa Giina Universidad ha Tevedo a cebo oo fos ORImos afus wea poftica muy agresiva en of mernado

universitare Etinoamansino, logrando aleamar una ofa de edtudantes muy slevads (cic 10.000), ds loc

cunles er Expafia solmente estdn menos de 10000 Tisne uns seds en Calombia, v los siicdos que oferre
o0 ttukes oficld 6 sspahelss, impartidor ntagramants 3 dstanca.

Sin cuda, esta Unhersdad 50 conuerte o una tcompetanaa directa pars & UNAD, pusto gue auta en
dipeseion do ofrecsr ostas ttulciones cficldes an Europa Bvidentemance, las titulos universitadas
ofidales de la UNIR, o jos pregrados como muestrles, reguieren Ser corvs ldadus por fas sutondodes
eoucativas para quo tengan valcez logal en el estema aducatyo ccloexana &5 certa, no cbstants, que
Colombia y Espalla manilenen un Atuerdo de reconodmenco mutun de Widos v gradkes xadd niws de
SOUCATION SUPENOr LURrSILarta fars fac it ar esta e

13 Unnasioad Naoonal e ECEninn 3 DSTENCE 85 3 MaydT UNAErSEE0 02 ESPafa, (00 SUE M de
280000 estudantes que cursan sus Stucdores oficiales {27 grados, 65 mastorcs univarsiarios, 18

PrOrames O doctorwdol o sus mds de 500 cursos de fommag On permanenie,

£s b unversided o distanca mds veterasa {se fundd en 1372) v, como se ha dicho, Ia Gnica estatal. Su
meicdokegla no &5 esdusivamente cofing, 5ino tambien servigeesancial de menera gaz ademds 92 13 sede
central tiene una red de centros asociscos = Espafa y en el mundo, en fos gus 5= oftecen dverios medios
de apoyo 2 'os estudlantes de modo presencial (sspecatmante s tutorhs d= apoyo parz el estudio de fas
difGrantos matedias dé cads IILEOAN, 21l 20MO 58 Practeal oo UIuRaones spar msntal, que egusean
hecer sso de mboretonos, ademds de otras actvidades academicss v de farmacdn cantinus |
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Sin duda, cebido & Su Lrayectaria v & Jue su poblice O Mmertato potencial & difer=ate, |z UNED puede ser
una #anis importante para o desarrolo de (3 actudad 40 12 UNAD an Espafia, sobirs todo mrlentras no so
oferten tRulaciores que puedon entrar en competercia directa, Podris Inchasa plastearse uno coloboracion
pare lerter tigeconss Miteruriversiterlas, Tn este sentdn, el pesauo shu 2019 se aprobd un "Protecolo
penaedl de actiacién sotre 3 Univercdad Nazcral de Ecucacibn & Distancia [UNED de fspafta v 12
Universidod Nadonal Ablerts y o Distancio (UNAD! de Colombis”, que abarca un omplo elenco de
posibi| cades de zolaboraciia y que sin duca se tratade un prmes pasao refevsrte,

A contiruscidn s desarrobs un desgiose d= s universdades que corsddsramos muas releyantes para elacto
e eare nlarma

(UNED) UNMVERSIDAD NACIONAL A DISTANCIA

Area: de Fommadidn

Dascho

Pdidegl

Geograf s svp0na

Cierel o frord rices v Em presardes
CUD{Centro Unherskana ce Homes s Distancio)
Edwcadsn

Chrdin

ALCxO Mayres da 25 y 45

Tivkgla

Flsofla

Resedhas

L8 UM ED Araparte dd proveesn de Unives gdad Dbhre v 8 Distanca. ceadh & los 70 con ta fnatidas
de hacer legar 2 aducn 3 ugerss dords na habk unversdadas y do dar dtenatives 3 las
poonm que receiton trobgery e Xadinr, B objpive em gorwnbor o igualded de coortunichdes
A personis guepar s cordiddn econdrmicano nuberan podido actedsr a o faomacife supenar.

La UNED hoyes bs e rscdad mes grande de Exps s con mas de 265000 S wninos y conune gran
oferts rommativa La perticuiy did de |3 UNED, &5 que ademils oo w1 une Unhersdad @ disarcia
diipoaede coscampui anMadrdy Cortos sodids e Emahay a3 atmngm.
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ESTUDIO DE VIABILIDAD ¥ FACTINILIDAD DE LA INSTALACION UNAD

Mode b Formatvo

LaUNID pere a dsposddnde sis estud antes un canpnto edosflacss, impresos, rudovsode s
y de nuevas Lecrologies donde Os euckntes encertan une cembhatidh erte & apoyo
premmoal yv it | Elestudante puede elegir la combirecdn que mejer = adapte a sis nhreses y
necasid wies S mane = atdnoma

UNED en ol exte fory en Coomdla

L3 docenciy, |3 investigsciin, 1o oxternics unienlaia v toda activicad pars b creacifn y
trarsferenci de corocmiento tiere sne drersidn nemaciond specelmeme en el dmbio
euopee y Snoemedeana £ Vieeneclor sdo de Poltica Mterrecond Tene 2| olyetvo de
fametar s mendtiad de sshuSartas v chentes, [ patt cipradsn en proyecies y comitofias, @
I pvitiei &0y tencwocidn de comwenion v el mesr amiento ¢ lacarurided uoiver s e

12 UNED bane gran acopda &n bs estudiantes eolombancs por sus bajas cnstos, que permete 3
persenas con Baja nivel de ingrescs aceder 3 formadon de calidad ean perspedivag eropss. Los
pracios de a UNED son bastante compatitivos, el valor de una matricala puede tostar b mitad de
104 €S CLERTE LA LAUSTSIN A A CATANCE 80 Colormina

Sexdn Satos del portel estadiition v la UNED, 6,128 estudiantes cobkambyan s Cursaron ses esiudios
ertre los Curses 20147139 & 2019720, La meyor Darte (1809) son oe programa Curses de Acossu

Directo 3 la Univeridad, que faciita & inide de studos UNAVEsIanas & todos ios Interesados que
ro paseen b tiudocdn estpuiodn por s legsiacitn vigente. También tione gron acogida los
programas o0 |3 Fandtad o Psicologia (333 aumnos), Cndias Sondmicas (733 Bumnos) y
Deracho (53] 3 ynes) Liava 13 alencdn 2 cantdad oe siudiartas de que (rsan y N wnato
maedrias {569 alumnos)ydeaarades (315 Alumros)

. -
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(UOC) UNIVERSIDAD OBERTAD ECATALURA

Areas de formacién

- Artesy Humanidades

- Cienciasde & Salud

- Comunicadon e informadén

- DerechoyCenclas Politicas

- Disefioy Creacibn Multimeda

- Economia yEmpresa

- Informética, Mukimeda, Telecomunication
- Pdccogia y Gencias de laEducacién
- Turisma

-  FHiosofia

- Clencias Pelticas y Sociologla

- Accesoa Mayoresde 25y 40

Reseiia
La UOC empezd su actividad en el curse 1995-1996 con 200 estudiantas de titulacian oficial en
Psicopedagogia y Empresariales que cursaban sus estudios en cataldn, con un modelo educativo
propio, gue pone al estudiante en el centro, evitando la formacion magistral, y fundamentado en
el acompafamiento docente y materiales didacticos, En 1a DUC se aprende haciendo,
individualmente y con s colaboracién de los estudiantes con los que se comparten asignaturas, y
haciendo un uso intensivo de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC).

Modelo Formativo

E mocelo formativo es el principal rasgo de 13 UOC Nace de |3 necesdad ce respander de manera 13
adecuada 3 las necesidades educativas de las personas que se forman lo brgo de su vida,

gprovechando al méximo su potencial para aprender en un entorno flexibke, Se busa que los

estudantes aprerdan de una manera similar a Iz que se comunican por (35 redes mediaree e

trabajo por proysdtos, e aprendzoje basado en problemas el aprendizaje indicativo y las

metodoboglas agiles El estudiante también cuenta con canales de atencion personalizada para

garantizar |a comunicacion yel seguimiento durante al airso acadé mio.
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La UOC e of ssteror yen Cdombla

La UOC tiene 2874 alum nos ext e ros cursadoun U b ofid &, 1o que e preanta un nosmento
del 27, 7% con mspecto al perodo antrbr. B grupo que mas oo s ol de astudantes
coombianns segedo de comtorianos, akmanes e irgkews L ftuaciones mes demandadas por
los alurnes extraneres won Pdcdogh, Adminbtractin v Drecido de Bmpresio & ligenierfa
Idenmatica, y los misteres unhenkarniss de Derechos Humancs Damooacla y Gabdl kacin,
Cercade Do (Data Scienee |y Educscon v TIC (Eearningd.

{UNIR) UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOIA

Areas de Formaxidn
Aty Hurrs i dades
Cencias de b Sslua
ChnclasSochles yda Trbajo
Beracho
Do
Economia y Empresa
Educaadn
Irgenierlay Tecnolog
Marksing v Cormun caci in
- Idomes

Resefa

La UNR comienz sctividads en 2008 en Lagrofio capital de Lz Rio@, con el objetive de dar

respuesta @ los que prefleren tar par um formackn univerdtares Innovackes v ®oyada en las

tocre bgfas dgtales S apuckts & @ Innovacdn corstante mra atender & ruevas domandas

gobdes La UNA bosa compatitilicar el estudio con & triabao y b vda familan, & equdeme

nuncae 23 shia, un ttor personal le ayuds y acompe i durarte toda s Garre ra. 13

Modeb For mativo

Para ls UNIR #s priorkaio ofréosr 13 mayor cantidad de dtermatives aara que los estudiantes
compatibdicen wl estudio com su vida laboral y persenal, por aso pone & dispasicdon diferantes
modaidades de imparticdn de clases, Dentro de astas, fa UNIR cuerta con {1) clases online en
directo, con la misema mecdnica de una slise presencial, [2) cases onfine en diferido, gue aplican
para los estudantes gue no pueden asistir 3 1a clase en directo, [3) clases para resclver dudax -
sesionss destinadas exclusivamants para 2tender consultas por medio del chat- y (4} dases
magistrales -sesiones sxtraoriinaries para complementar la formacion dictadas por experios de

relevancia en cada una do las asgnaturas.
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Tockas los profesares de la UNIR ademas de ser expertos en s mateds también estdn fopmadas
para dar docenda 3 trawés de las TIC, Desde ol pamer da, a tada eudiante = ko 2signa un ttor

CUE =504 1E S0 CO M SC10 ST 02 Con) el 3 Lrno Serd s o me vor nexo con B Uniersidad,

UNIR e o Exterior y en Colombia

L3 UMR s una universdad Global y poco @ poco gana terreno para convertisse en un referants
académicn nbe g ooral Paa & mso scadmico 2018-M019 b Unive sidad cuenta con 36112
alum ros, do los csles cd 15000 son | xinoamencanoe.

LA UNR operaen Cdombip deste 2013 con S 000 alumncs y 8. 000 egrecados, Todos los programas
unverdtarios puadan sar corvaldados por ol Mirtsterl de Educacidn Naconal Caomblana. los

tiubas tienen ia ofici¥idad de & Agantis de Evduncdn de Coldiad y Acreditacibn [ANECA) y son
vid dos an Epafis yenel Bspack Ewropso de Educacdn Sopsr br (SEES).

{UDIMA) UNIVERSIDAD INTERNAOONAL DE MADRID

Areas de Formncidn
- Cencias Tecmas de hgenlefa
~  Cenciasde b Salud yEdweadgdn

Chlnclas Econdmicas y Emprosan des
< Cenclas urfdcas
- Clenclas Sockies y Humanidedes
< Acceso mayores de 25y 45

Rese

Lo UDINA o5 la prnesa universidad onlne privada de Espafia reconocids = la ley 1/2006 Esun
“embrde” dd Centrode Estudios Financires (CEF), g Rucidn creads en 1977 con mas 500,000
epresados.
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Modelb Farmetvo

La metodolog s UDYWI promuere la evaluacidn continua v & gpre noler hacizndo dentro de 2rtomo
cercano y accesbie satre el sstudante y & pecfexar. Demtro del proceso famative = desardhn
Afleenies Ao

< UniGesdidioo@ s Osaad sy puesics @ dispos odn del esiudanie de maner ool e oo mo
1B aticulos yhiHogafs rdy rbaade

- Actividadss ddicties comocmes prct sy ce torancs ol re.

- Actividads de bisgueds pas pramovss lagesiion de nformesc do.

~  Proyectos como estud 0 en rf ormes ue promuevalas capecicades rofesionakes,
Accéntutarnldes dDosiodn pemavent e med ot e reunicnes virtud es o teefdaicas

< BAmAs continum q e permiala e or e s o0n de pmesn de apreadiin e
Pricticas curriculares y sxtracurnedares & centros espeod imdos pora sl cam odades
profesions bes

- Capacdadde nwesgaoon a travis oo estiatepias ddda cas con & farndacon da proyecios,
andleie do datos, estudo de resultadosya b boncidnde condimiones

- Expedcide oral pars o dearrolodehstficades mediante o difersade tribajos académ kol

Los mecanbimes o T Ssde ‘o8 cumles ol estudiante desrrols sus conairioning con ol apayo del

docente son o8 sSRUETT e

- Aubis venuale pan gue 0F shdlantes accsdan A buorés e artmega, cusTionarvg
locoionas ¢ foros. Edo espocio también sieve para ntorsctuar con profosoms y compaiens.

< Tuteslas presenciales en s hirados asenados pors & pars resoves dadas v 0o dar &
mgnature,

< Tutedas vintweks por madb da laapgkaddn [Blekborard Golladorae) madhrge @ cwal so
PLade | M RCIBT DO Mal e g8 heramisntas comod # LT e 0o tom e mao

UDIMA et ¢l Bueriony en Colembia

La UDPAA oesarrally su plan de imemaconairadn, madante acuerdor o colaboesddn o

inveigadén ¢ particpacidn on proyectss, con unverddaes nterradoncles Su mares de 13
IMemeacional 2260 alarca b cobura InRitecnal ls dogercis  (vestRecon v la movidad v

DAICI PO 60 7RG 00k I CIm LR AmA I MR
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IV.NI. Cuadro comparativo de competencia

UNED uoC UNIR UDIMA

ARo de fundacion 1972 1905 2,009 J008 |
Posicion U-Ranking 10 9 Sin Info. 1

Tndice U-Ranking 0,7 [o}:] Sin Info. 06
Matriculades de grade 134.106 34.721 12.167 3.648
Nuevos matriculados de grado 45.478 12.790 3.567 993
Miatriculados de master 9.471 15.166 16,559 3892 |

"Graduados de grado 5.530 1967 2.128 327

[ Graduados de master 2.568 4.479 7.029 2,101

[ Profesorado (2017-2018) 1.186 790 89D 220

[ Profesoradao extranjero 16 15 ] Z
Prof. equival. en tiempo complata 1.088 271 48D 137
Publicaciones 2013-2016 78 a1 209 G.605
Titulaciones de grado impartidas 28 24 17 25
Titulaciones de master impartidas 75 26 74 35

[ Gasto total 2018 (millones de euros) 196.9 1189 100.1 Sin info,
Ventas aprox, 2018 (millones de euros) 985 318 155 Sin o,

["Ventas aprox. 2017 (millones de euros) 105.7 TZ6 0.0 SR inio.
Precio promedio cradito E3 22,85¢ B8t 765

IV.IV. Los precios de la UNAD vs. La “competencia” 14

Para peder anzlizar i3 oferta académicz de Iz UNAD con respecto a la competencia en Espafa, <2 llevd a
cabo una comparacién entre cadz unos de los programas formativos (grades, masteres, y posgrades) y un
programa similar de unz universidad espafola, dando preferencia 2 |as universidades analizadas en el
capitulo anterior -UDIMA, UNIR, UOC, y UNED-, siendo esta Gitima la que tiene mayor coincidencia en su
oferta formztiva con |a de la UNAD.
Es importante destacar que no existe una correspondencia entre |a cantidad de créditos de la oferta
formartiva de 13 UNAD con los créditas de las universidades espafoias, razén por 1a cual también se
disenmina dentro de I2 comparacion el valor unitario de |os créditos.
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Diplona de
S adus Masteres Posgrados Posgrace |
UNAD 150170 550 25
UNED, VO, UNIR, Otras 240 0 7S 50 1z | E

Pars efectuor 1o comparacian de predaos, tomamos como referantis una TRM de 54,400 COP x £, ceress 3
la TRM Mgente a la facha. Es clare que 12 TRM elagida s alta considarando que duranta of 2009 no (uperd
los $3.800 COP x ELL, pero dads |y incertdumbre actual condideramos importante haoer 1o comparacian en
LR Rsoenand o mis dodo posible.

IV.IV1. Cencias Basicas, Teenologla @ ingenieria

Vol Cidits [ Vel Gidiia
GRADOS Crédnos s £ valor Total $ | valor Toral €
B Irganiena de Allmantos 3
D 160 13 108.000 1455¢ 17 180 D00 1321727 ¢
: T
LW | Wngiuce Alammaria w0 | § 115016 w1a€] wesswo| 6273604
OA = 4
N e 1wr | s 108000 passe] 1meseooo|  ap9e0a¢
T
VRELH] Inponiarts iomadiios 20 | 5 9so® ue0e| namso|  si84006
ORI [og ) 1
D | Telscomunicationes 158 | 5 108000 ausse] oseooo| 388
UNED Ing. en lecnologas oe la $
Irdo. 240 S 95.0480 21,60 € 22 809 500 5.184,00 £ 14
T = T
A hcsatiaie 0 | s 108000 wsse] wamoe|  3smave
— e 3
w"‘u“ 240 % §5.090 2160¢C 212 89 800 5.184,00¢
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B 7
H
B [T " w | 5 10800 sase| oo  aimrie
z
UNED | ing. e Tecnologias |
0 Mt o | ¢ 950 2160 22809.600] susanct
U T
Pw 7
D DA 152 | 8§ 1%80m use] tsasow] aroae
z
0uC | Multimede 20 |5 10030 nsoe] 20m600|  sar200€
Cridzo Velor Cadito
WASTERES v | vabor S § € Vator Tota § | Valor Tesal €
LNAD Gesl  oe Teombagls = X 7
for 2% b | ST 00 12rre 27404 1X0 prIe ey
\ avia c0ca S
UNED Inta &) S 1548 (=2 EENe I L Y 924580 20,4
LNAD | Gurereis do Prayetoe e
45 $ 571.000 12077 € 27 408,000 £22903€
L4
WU | Gesténde -
i & | § 3000 1so0€] 19800000] asecooe

Crégto | ValoeCradro | Velor Crédro
ESPECIALZACIONES $ ;) £ Valce Totel S | valor Towd €
UNA [Bve, . o= Al [ -
n Aorrater Bes 5 S F3spm 51862 § S205000 10880 T
ot [
N Al 12 $ 320833 71926 § 3350000 EIS00& 14
OTIA = e
g | TPt 5 | 5 3eso0 graeel § sausow| 20m59¢
Doc |CbEneR en Redes v
Setomat e < aman assne] zsceme|  2sEscoe
UNA | Hedes de Tivewo
D |Generncdn 24 4 305.000 8385€] § BAT6.000 2012,73¢€
VOC Tis. Oc Dxpenance  del -4
Usatio 3 $ 420200 35008 lintewe] 2E500¢
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URA | 2ar 8 Proc Log & on 1eoat
D vr 24 5 30000 8385€| 5 B.B56.000 201273 ¢
BT S TR ¥ W TR SEE ST TR - A
Valor Trddiis | Valor 2
Teenoleeia {redtos 5 € Valor Total§ | Valor Total €
UNAD [ Calidsd Alimentara [ 5 25000 1aac] 5 4ss0.m0]  130250¢
ILSAMA | Distdnjca 26 $  0LeE7 2081 €] 5 850000 2.000,00 €
LINAD) | Proctucaon de ucio 85 § 40000 M€l 5 115500 045,59 €
ILERANA | Prorecto Audiovis sales ae S  G1&E7 20283¢| 5 zaome]  2.00000¢
UNAD | Automatiesdon Déctrica B (1) $ L9000 14| 5 4500 111384 ¢
naeg | e s ER 0
Aita. 9% $  a150 18,5€| 5 rsmo|  LI00GE
UNAD | Desarrolc da Saftware [ S 45000 146] 5 2amme] 102882 €
LreC s | AR St e
Inlermaszién 9% S &80 1563€| 5§ 6500m0| 1500,00€
UNAD T Lop e ndustria) 100 $ 48000 129¢| § 4soooo]  1lizeac
ILEM0GA | Transporte y Logatea 8% | 5 sie7 s3] 3 Bs00]| 2.000.00€
UNAD T o o
Inslambrica 100 § 49.000 ME] 5 4so0me]  1a64€
CESUR Sist. Micronforratco >
Redes aE $ 160417 3545€] 15400000]  3500,00€
ESTUDIO DE VIANILIDAD ¥ PACTIBILIDAD DE LA INSTALACION AD

DE LA SECCIONAL DE LE UNAD EN LA UNTON CUROPEA
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IV.IV.IL Clencias Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocios

ESTUDIO DE VIABILIDAD ¥ FACTIBILIDAD DE LA INSTALACION

DE L& SECCIONAL DE LA UNAD EN LA UNION EUROPEX

Trédito | valor Creaito | valor Credito
GRADOS s S € Valor Total § | Valor Total €
UNAD | Admin, de Empresas 160 5 9%.000 22,27€| $ 15.680.000 3.563,64 €
UNED | Admin. Dir.deEmpresas | 240 | 5 58.080 13,20€| 5 13.939.200| 3.168,00€
UNAD | Economia 150 5  98.000 22,27€| 5 14.700.000] 3.34031€
UNED | Economia 240 S 58.080 13,20€| $ 12.939.200| 3.168,00€
UNAD | Contaduria Publica 148 5  98.000 22,27€] § 14504.000] 3.29636€
UNIR | Finanzas y Contabilidad 240 | S 299.200 68,00€| $ 71.808.000| 16.320,00€
Valor Crédito | Valor Credite
MASTER Créditos 5 € Valor Total § | Valor Total €
UNAD Admin e S
Organizaciones 45 $ 571.000 125,77 €| 25695.000 5.83977€
UCC | Direccidn de Empresas 5
60 S 394.300 89.75€| 23.694.000 5.38500€
Valor Crédito | Valor Crédito
POSGRADOS Créditos $ £ Valor Total § | Valor Total €
UNAD Ger Esirat. de
Mercadeo 5 S 383000 8386€ | § 9225000 209659 €
JOC | Dir. Marketing y Ventas ’
30 5 392333 8917€| 11.770.000 2,675,00 €
UNAD | Gestian de Proyactng 25 5 389000 R386€| § 9225000 209659 €
uac Dir. y Gestidn de
Proyectos 12 5 453333 10667€| $ 5.632.000 1280,00€

Lnivesatae Nationsl
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VHOr Lreano | valor Lreane
TECNOLOGIA Crédites H € Valar Total $ | Valor Total &
UNAD | Gustidn Agropscsaris 9 5 40 11.14€| § 4351000 110250 €
£1 Song | Produeasn
Aproecoidgics % | 5 €8s 1406€| § 5990000| 135000€
URAD ([T Lomyce
Nugacios 35 5 @0 1,14€ | § £1620M G465 59 €
LEANA | Gestidn Admird strativa 96 S 91657 2083€| 5 82500000 2.000,00 €
| uRaD JGest Emp Asecisthes | 300 | 5 49.000) 111a¢| § 4so0o000] 11135df|
UNAD Gestion d= Obras
Ciydes 94 5§ 60N 1L14€] § 46065000 104682 €
UNAD Gmb’(mde‘?wvswlu 100 S 4000 11,14€ 4.500 000 11364 €
ILERNA | Trarsporte y Logstica 96 S 2667 2083€] S 8800000 200000 €
| URAD | Gestida kwbustrial | 10 | § <9000 1,14¢€] § esonooo]  1osdesre|

VIV, Clencias Agricolas, Pacasrias v del Medio Ambiente

Vaor Lregito | valor Lredino
GRADOS Croditos $ 1 4 VIlM’Tm|$ ValarTotal €
: 3
bz Moo o | & 1eeoce aisse| 1weacnm| e1nme
k-1
Ve | M Aarione w | 5 1s01s 26106 a6005.800| 1045600¢
I I 3 14
. m | ¢ weo0e aasse| wemom| a1972ve
3
p Forestal
]l w0 |5 usos w1a¢| wsmsw| simse
ll\'ADlZuotecn’a ?
wa | s 10e000 aass€| 18as00m| «1m7e
3
e | vererinaria
30135 211332 A6.03€) 6330500 ] 1520000 €)

ESTUDIO DE VIARILIDAD ¥ FACTIRILIDAD DE L& INSYALACION : :\ i%
DE LA SECCIONAL DE LA UNAD EN LA UNION EUROPEA e e

42

(6]

0¢0¢ VIINO10D YNHY3I909
S3AVAIAILIY 3d VIHOWAIN



Valor Lredito | velce Lredito
POSGRADOS cractes S [3 Valor Tota S | Valar Total €
| UNAD] Bormeris Agratia 25 T gaese] $ 925000 109659 ¢
UNAD AR Enn Arerad
| Sostonil. 25 5 !&gﬂ Iillst S 5225000 ng(
Valor Credito
TECNOLOGIA Crécdinos | Valor Crédiao 5 € Volor Totw 5 | Vaker Total €
UNAD | Produccian Agricola 59 5 49000 1124€] S 4851000 11250¢€
EfSoto ] Prod. Agroecclcgics 96 5 91657 WEIE]  § 8.600.000 2000004
UNAD | Produccien Animal l a5 $ 4A%.000 1033€] S AIE5.000 M559¢€
£l 5ot0
Natur 56 $ 123750 2813 €] 5 11.890.000 270000 €
<
UNAD Nnsaments
Arnblestal 5 45,000 1L14€1 S A900.000 111366 €
e Natur S€ S 123.750 32313¢] S 11.BB0.000 270000%
UNAD stemas
Agrofonesisies 94 5 49.000 1L14€] § 4.606.000 LO4GA2 €
FlSoto] Pt rorest Mdlol
Natue 96 $ 123750 2213¢] S1ims0o00|  2Toooad
ESTUDIO DE VIABILIDAD ¥ FACTIBILIDAD DE LA INSTALRCION A D

PE LA SECCIONAL DE LA UNAD EN LA UNION EUROPFESR
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V..V, Cienciss de la Educacién

DE LA SECCIONAL DE L& UNAD EN LA UNION EVROPEX

Vaior Crdeivo | Yalor Crddee
GRADOS Crécnos s < Valor Teesd § | Valor Total €
URADY Bt no. educacion 160 S 98,000 2227 €] 5 15680000 3,963 64 €
URED ] Frlie s dn Sacal 240 $ 65120 150€] § 15628800 3.552,00€
LUNAD L Fants 160 S 8E000 2227 €] 5 15680000 3563 71 €
UNED| Fissalia 240 | § 57.200 1300€] § 13728000 3.120.00€
URAD| LasgLas Extr. (rgles| {60 5 95.000 2227¢] 5 35680000 3563 64 €
UNED| Estud s ingleses 240 S 570 1ME] § 117800 3.320.00 €
UNAD | Matsradt s 16l S YR000 el 5§ 1% o 45hinae
UNED | Matemnacicss 240 $  57.200 1300€] 5 13.728000 312000 €
UNAD| Fecagega \ntant)! 156 $ 95000 2237¢| § 15288000 347455¢
LNED| Pecaoga 240 $ 65120 1420€] 5 15628800 3.552.00€
Viler Crideo [Valr Cddio
MASTERES o edics $ € Valor Total $ | Voo Total €
3
Med Pad, Agre, Inghes
i lisicainciin oo ) 5 574000 12977¢] 2563500 583377 ¢
URED | Ong rghes s agee ads & S 125751 WEEE] & 7545120 1,734,860 ¢
UNAD S pCaitn 1
ntreAtur 47 § S71DX 12977¢] 26837000 £.093,52¢
UNIR Edu. I lusiva 5
WIS 0CHT, 60 5 410557 S333€| 24640000 S.600.00 €
UNAD | Educacitn ’
4 5 57100 12977€] 25695000 5830774
B
UNI wcazidn
yazdil b e £ anGsy S833€| 25960000 590000 €
ESTUDIO DE VIARIIIDAD Y FACTINIIIDAD DY LE INSTRELAGCION '5\!’—?
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VHor Creuio | Valor Crecito
POSIRADOS Crivtaes S « Valar Tatal s | Vakor Tenal €
UNAD e Superior g
Distarcs 24 S 3000 fgEc| S BEs000|  ZolaTiE
UOC |Dr.yGastElesening | 30 5 3R 2917€| $.12770.000] 2675.00€
[UNen Trds Cisturady Pibea] 24 | 5 2es.000] s2eec| 5 smseomw| Ioaricl
UNAD P O fex
AULONITO 24 o 368.000 0386€] 5 88400 201273 ¢
LOC | Docenca en Lnes 20 15 sznpnl 95506l 3 256000] 23500 e)
W.HLY. Clenciae Sociales, Artes y Mumanidades
Valor CRkdEo | Vider Cridio
GRADOS Créstee $ £ Valor Tocal 5 | Volor Totd €
UNNC | Comen caaion Sociad 10 5 3200 2227€] L15GEom]  3S03E4E
UOC | Cowen enckin %0 5 FR3AR WA2¢) S7156835mM] 45003098
unas| Fikesndls 150 ) Lx26] $14aeom]  I3meE
UNED | Fllasofla 2 S5 57200 1506) S$132800] 3100048
UNAC| Pucxogh 150 5 3500 22.27€] 51568000 3I5E36M€
pr——
UNED| Pacologi 20 13 1IN 1595¢] S 16343000] 382800¢)
UNAD| Sockdaga 15 5 RSO0 7227¢] Si1emoam] 338091 ¢
UNED| Sockhage 29 S S120 13,00C) SACLOW0] 2l 00t
UNAD | Artes Visushes 150 5  Wox 2,27€)] $1Mpom) 33XAME
UNIR | Anes 20 | 5 299200 &500¢]| S 71308000 16320008
uNAS| Masice [E5) 5 3o 3327¢] S1avmom] 33ansic
UNR | Misica i | 5 R0 g5 00€] $ 1swo0] 163X00&
LNAC| Gasnen epanive 153 5 mon 127€] ¢ 1emoan] 33 mE
Ui | Gesnén Depertiva 20 135 T80l 16400€] S175I84001 3936000 €]
ESTUDIO DE VIESILIDAD ¥ FACTISILIDAD DE LA INFTALSCION AD

DE LA SECCTONAL DE LA UNAD EN LA UNTON CURDPEA
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Valsr Treaio
MASTIRES Crédines 5 Valor Ceidio € | Vaker Towl 5 | Vaor Total €
LA
UNAD | Des AR Scat y Sl g 5
58 4 STL0 12577¢] zacsom| eazsgstc
s
UNED: | Someniiean Y B 50 $ 200212 as43€]| 22006720 272880
UNAD | Comunicacan 2
A9 $ S7L.000 120774 19808000 622908¢
UMIE Comunicaoon s
Auciouisud 50 S 410557 az25€| 24640000| SEC000E
T
LDNALY | Pxieningls Camunt
; el & 1 5 i 129.77€] 23e6000] ssese
LUNED | Psican, de |a INTER Soclal 5 S 1s160 Al806] S H2ESA00|  JEBAULE
VAV, Clancins de in Salud
redito
GRADIS s | vakr crodee S| vaer Crddro € | Valor Tosal§ | Valne Tonal €
= AomvaiTRenn | 0 BUEIRL
Saud 145 5 102000 JS55€] § 16.092.000 €
TECNULOGIA Cracitas | vacr Crasen S | valor Crécito ¢ | viver Total S | valos Tatal ¢
e Frgentn ar
B 36 ¢ Hom 24| ¢ sasaom| Los7956
LNk, |Famace v
Pt ol s mistia 96 $ BTN 1563 4] § 6600000 1.500,00€
| uvan |SsudySegelimbaje | 100 | ¢ smoo] 1ons]| 4 s3gno0a]| 11287 ¢€]
LINAD Tadio ¢ Trdgan
Dilagrest 0s ‘Y 200 1] 6 sassom| e e
iEana [ B &
ESTUDIO DE VIARILIDAD ¥ FACTIRILIDAD DE LA INSTALACION AD

DE LA SECCIONAL DE LA UNAD EN LA UNION EUROPEA
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V.V, Oanclas Jurkdicas iy Politicas

Vier Crodita
GRADOS erédditos | Walor Cradie § € Valoe Tetal § | valar Teeal €
PV 3
VD | Gunkle e 150 s 200 22,2746 14700 000 33091 €
UNED | CEO Py o= I8 >
Admn. 240 $ 57300 1300€] 13728000| 3120006
eredie Valce Crednn
= POSGRADOS s | Valor Créditn $ £ Volor Total § | Valor Total €
LY P .
Bl bprsiaine % | 8 38000 sapse| o smsom| 2006506
OUC | Ciencia PoStica Analit. 12 $__4ancco 10000€) $ 5.280.000 120000 €
o
TECNOLOGIA Crédites | § Valor Grédito € | Valor Totad 5 | Valor Total €
UNAD [T 3 T R R ) 8
i a5 5 __$5000 asel & 4555000 £
ESTUDIO DE VIABILIDAD ¥ FACTIBILIDAD DE LA INSTALLCION AD

DE LA SECCIONAYL DE LA UNAD EN LA UNTION CUROPER
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V. ANALISIS DE LA OFERTA DE

LA UNAD EN FUNCION DE
LA POTENCIAL DEMANDA
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ESTUDIO DE VIABILIDAD ¥ FACTIBILIDAD DE L& INSTALAGION UN.M)
DE LA SECCIONAL DE LA UNED EN LA UNION EUROFER G abminicn: M kol

V... Grados

Corno se mendont antedormentes, factonss como la duracide de los sstudios, o predoy 4 Laa de ditn
scn detorminantes a 13 hora ascoger una carrera.

Las carrearas da grado de la UNAD rondan los 160 oddtos mientras que aslguer grado an £5pafo tena
una duracion de 240 créditos, esto pusde ser un factor favorable para & oferta de & UNAD, sio embargo ¢l
costo total de ura carrera en L UNED a5 mucho mds competitivo contra fn oferta de la UNAD, ya que el
valor del orddito o5 hastante Inforior. E! valor minimo orédito UNAD comvertida bajo b tasa referenciada
anterioements rorcda 105 22,27€, o crédito n ks UOC cussts 27,65€ y on k UNED 13€

La tasa de abandono de la universcades estudadas (UNED, UCC y UDIMA) es bastante baja, camparada con
la media de las uriversidades espafiolas,

Programas de grada como Ingenieria Amentario y Admeristracicn de b Salid son may atractives,
aprosmadamente el 12,7% de 1 poblocion adulla en Espaiia tere estudics en & campo de la alinwretadion
y anestar, Los grados 9 Ingsnkero Agrancma @ Inganiana Forestal aunque no son los mas damandados on
Espana resultan stractives v que no encontrames und oferta similer en formadén online. £510 también
apliza para Ingeniaria Alimantania y Adminstracian de la Salue

Contacuriy Pdbilica, Misied y Gesticn Deportivs cursado en (3 UNAD tisnen un costo menot que atros
gradas simifares en modalidad Wrtual an Espofia, Ea Mstitucionas coma Ia UNIR ol 2riddits ronda las BBEy o
I3 Universidad Europea 164€,

Les demds programas de Ingenieria de la UNAD (Sistemas, Telecomunicaciones, Bloctrénica, Industial y
Multimedis| tienen un costd totsl inferior & programas similares en fa UNED v VOC, yor que tienen un valor
por crédito similee pero menoe cantidad de craditos. Vale la pena mendoner que & 15,3% de los adultos
espaficles tieren estudios en Ingenierfa, Produccidn Industrial y Construcode, mientras que ef 64% los
tienan en Tecnolegias de |5 Information v & Comunicadon Es pravisitle que en of futurs pedkine, se
amglien las ofertas laborales en este (tima campo,

Grados como Peicologia y Adminstracdn ge Emprasss son los mas demandades por los colembianos en la
UNED y la DOC, sin embargs & oracio de ostas tarreras om ba UNAD os suparior al o s oferta on Espafia an
la unnversidades mencionadas

El rests de gradas de la UNAD tlene un costa total cercana al de unhwrsidades como (a UNED y & UOC,
teniando en cuenta lo mence cartidad de créditos de 1os programas de la UNAD,
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DE LA SECCIONAL DE LA UNAD EN LA UNION EUROPEX

VIl Mdsteres

Los programas de master de la UNAD no superan los S0 créditos, mientras gue un master en Expada tienen
e

Un oradito de master en i3 UNAD randa los 129¢, mientras que wn croditn da mastar an & UNED @553 an
28,65

Los mésteres de fa UNAD tiens un costo total cerceno al de midsteres de la UNIR en Admenstracidn de
Qrganizacianes, Educacdn Interculiural, Educacitn y Convanicadian, tenianda en cuenta que |a oferta do
rrdstnres de |3 UNAD Uenen uns manar canticdad ce créditas,

El resto de [a oferta de madsteres de la UNAD tens un casta casl tres veces mas alto que las programas de
misteres smBares de 9 UNED,

V.11 Especioifzaciones

L3¢ especializationes de la UNAD son programsas de posgrads de 25 erédiiosy no son muy usuales &n Esgada.
Dantra de las universichdes anaizacis en este estudio, stlo ancontrames oste tpo de programas on la BOC,
donde son denomivados como pasgrado de 12 créditos y diploma de posgrado de 30 créditas. Bs peotuble
QU2 e5t0s programias estén dirgides af pubkco istinoamericano,

L2 mayor parte de a8 espacializaciones de [a UNAD tiene ura valee uritano por cridita simiar ol de s
rayoria do las espodalitaciones que ofrecs @ UCC Pxgrades come Biotecnia Agrana, Nutricidn Animal
Sostenitde ¢ Educacin Cultural y Polites, destacan porgue &n E5afi ro 46 sacontraron pragramds
smilares

VLIV, Cursos técnicos

L2 phecty de cursos téenicos de Ly UNAD tene entre SOy 100 crécitos, por sus cardcterfsticas y duracitn son
bastante parecidos 3 B mayorka de los programas de formacian profesicnal de grado medio ¢ superior de
Espofia que tieren uns dusadicn da 2000 horas 6 120 créditas,

Las dreas que mds demandan ea Espafia mana e obra sen, adminktradidn, siectriddad y electrdnica,
infarmatics y comunicaciones. En estos sactores la UNAD tene uea oferta de programas técnicos como
automatizacion electrénica, desarrolo de software. sistemas de comumicaddn Inalimbrica, gestitn
comercial y de negacdios, gesticn industnial ques encadfan en |z demanda y ademas son compettivas en
preco,

ESTUDIO DE VIABILIDAD ¥ FACTIBILIDAD DE LK INSTALACION UNA D
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VI. MARCO INSTITUCIONAL
PARA LA INSTALACION DE
LA SECCIONAL DE LA UNAD
EN LA UNION EUROPEA
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Pars ente nder comectamente 1as opclones que tiene ura Universsichd extraniers, como es d @w & 1a
UNAD, & I8 hora de irstdbirs e Espofia, hiy que adarsr previa mente dgunos conceplos, s portrde b
norEENE WZeNte.

VI.I. Marco normativo

Laprincpal norma, depudcdala (angaucian, o |a Ly O dn 63 de Un fversidad e, 3 probads &p 2001 pen
que hasufrido diversas mad ficaclones. desie ansorces, la mis mporartean 2007, B atfcd o 86 de dicha
Ley Orpdnca mgub bs "Centros quse (mpartan ensefanaas con & e go a5t 2emas educat hos e gran jems®, y
EB00nE o S e

L

B Gobismo, previo informe o=l Consso de Unvendades, mgulard & maco gensral en & qus
habrin ch imparise on Sipefa nw M conducentas a la obtenddn de ttules ot rjeros do
adua hn wpsdor univeniada, &l como L condidones que ha br ) de reunir bs centr o gue
prandsn mpsrtirtd o erscflanss

B establecimia ko on Espa fia de contros que, bajy cslquier modal dad, Impatan lis enefamas 2
g s refic e of p i o srt erior, mequerrdla sutorinddn ool drgaio compate ntade [a Coruridad
Autdnoma an cuyo tervtorie <o potenda ¢l establocimients, provio nforme dol Comeja de
Universi dodas,

En los Mrminos que stabiaey b noermativn 8 Que se reflere @ 3 partado arterior, los contros
regubdasenaste atkuo actardn sometidos, on todo G, 3 b walmoende la Agenca Nadonad
de Evalzacicn o |3 Caldad y Acredlaciin o en su @, 90 S aro de dualisd on stema gue |y
Loy de fa omunidad Autdroma deeaming. En este sogundo wpwte & Agends Nacoml do
Evoluacidn de bs Co dad v Ao edit s Bn mecbr d, e n 1odd cato, copladel menciorado infor e

Les titulos y enseftanias do oducansdn supesor corespondi e os a estudos extran peos regl padas,
| lodo O en pirte, o Espafe 6k podrdn @ sometidos al trdmite de homdlogxdn o
ponvi dadi On 9 105 centros donde @ realbaron s otades estudios se habern establecdo de
scuerde con 10 previsto en bs aparados ante bres, vy ke enefamas sndomadas por ¢l titul
extran B 10 cuyd havolagackon se pretenda estuvie ren efectivaenente impbntacdss en la Unhersidad
o cantio etranjerc gue hubiern expeddo eltiuo Reghimentaramente, v a los electos oe dicha
homdogackén, & Gobemd regulan as cordiciones oe acceso a loseuddsen dchos centros.
Lodbpuegoen bs sartados amenores = entiende sn peruco de b sstableodoenios ratados
0 comvencs niermdonaes exrkos por Epaflao, en s @9, de b splcacion del prirgipo de
recprocdad.
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S E1Egado ylas Cormundade s Autonemas, ¢ i o S rbta o sus e pectivas compat encas, velarn par
S amplimentn poar pame @ 195 ANk Qs IMPRMAR @CMMANAC 200 AP0 & SKIE TR
U live OF o, o b sstieod @ o praents s ticda & om porgue By students
que se matr odon o0 d e o porgan de ww corrects irformacidn schre las ensefiarea vlos Stulos
2 bsow puedon sccader ™

Lo roma que desemadas b Ley Orgdnica on o que e ofiere » lo ceeadion o recorcomento de nuevae
UNivesIdades O rantns GANAREIToLr a6 # Rey DRosn 2200008, 8 de mayn, & oreaidn,
rroonodmieno, asorncon ¥ aedtacon d uniensdades y @mtos eniverstrios, Bs na pomma
PR MR ALA AR, D00 QU TOr YR PATe 05 |3 NOCMEE AR DGR VIgema 20 tado &) S Mo e o, aprohada
pur o Gokitemo cenal

£l Capitd o 1V da ests Aas | Decrato ~egulalos "Gemtroe qua mmem nan ensefanzas condecantes 2/3 obte ndon
detitulos edranercs de aducacion aupe for nventara”, y dentro de doho capitlo hay coramticdes, &
159 & 16

Elartiouo 15 dgpone 1o sguiento:

L Do xwrdoconio ssbecde eraianticdo e dala Loy Orjdnica 6/2001 de 1l de delanbxg, b
DT ONN 20 ES08 8 e erserBnias cConTIoarte s a s ot erat n oe LY Us, catfealosod pamas
de ofucxcidn wperor wnvensitafia, con araglo o Seteros eduatives svanjoros, requinre
Ason moon del degeno com pataste de [acomun dad autonoma.

2 Eowwamieniode 2 autorimadn admin2ate o moduis en s Spuie e s suueos.

Al Qe 138 ensefariy csan impartidsl pov un conten docente miageahy o adkeritn 8 ana
universidad creads o reconcads de condormidad con a legidecicn espaiils,

D (e 1A SDSARANIAS SRAN IMPAILARE POT LN CEOTTO ANTIANAO IR GRDaTd edrar
debidyrente corstuidn con orreglo o e legblacdn del pols conforme 3 oy tisterne
BEOCITIVO FERTANAR FNIFTY Srestinias
3 Entodocmo debecds camplse bs requyos s ietes:

3l Lossefalados en los artouios 5.2 (oo exoepciin de b previsto en o segunco pdirafo o 1
letr a)] 0 13 del prosents read decreto,

bl Qe as melnes famnleEs nya Impanichn se preends eson efecih arerne
imphntids on b criveesded ol nditucdn catranjors do aducaciba cuparbr qua apida of
b, o Gfisto odip ke,
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4 LA samunedades 3 mdaomatl comuncaan 3l Minae o e Eaicaodn Cultea y Daporta ce &
autonz donas condaridas 3 loe cenos 3 dfectos desu irecrpoion on & Ragstrode Usiv omichdes,
Cenwosy Tindas |RUCT).

1 & egpedicnte de amarbacidn reouerkd ol informe dol Ministerio de Asuntos Bxterores y de
Coopenacdan sebe b conyevenda de lo mbma, bosda 2n b exbiterc @ de Traaas ¢ Comenics
Irtemiaronan s siscnitos por bsgn fa y, on s defecto, en @ prirvipio o8 reciproe dad”,

Banlcdo 16 de Red Deo=o aborda bs efectos oe la auorieacddn, y establece o siguente:

1 los centros suloresdes lendaan | denom racdn ous coTesgonce o= swerdo con bs e eeisnas
que fmparan, ro pedend Rikarse denomirgdones que, por w sinTkado o por utiizar us
idoma extnanjen, preden lndaira conlisidn sobre & matuesiezs del contro, s erssfianzss que
en ¢l 2¢ mponen, ol natumbea, walider y sfectos de bz titubs, certificadas o dploros
alemios & e s o aguelas cordwen

2 LI AN RAMNS MIRY DA MR AN W me el & 18 e ackin de ANELA A en L ese dsl argana
do evil a cién et ena de la comunichd adnama en cuys terkeno se astblo2m & contn. ANECA
v los Oganos de evdliadd exsrng de fas comuiddes atbromas se fach EEn ruluarente
irformacian m RN A dchas pusbiaciones.,

Afinde faolitar b schacion a que serefere of myrad 0ante ror, ANECA, & cdabar aion @n b
AERANGL S SVAILEOAN 88 136 0 MUN 0SS ALEANOMAS, Maharaea y e R pUbken & comes pond et
protxokb,

1 Los oy cenificaos o dplomas o que concuztan a8 evsefisuse amer 23as terdedn
dnlcamante los sfectoz que fes otorgue b kegelacin def [stado de wigen de conformibdod con &

MU 364 e b Ley Opdica B/2000, de 21 de doemore, B reancirnkenio de efetos es
Fpide so g ugarh 8 Inmstbipadn por ks nermat vy sspeefics regilaciors del mronac mimto 4

wSwdos v Ao ey ane10s de edy cedda sSuperior. 15

Lo wnivesided y el contio que e sk el s debe nlome o o swdeite = el
momerto de slectusr lamaricus, de =X estrermos,

& T incumplmiento do by cbligaciones Inhe rentes o 0 bueno prictics doconie ¢ irmvedigadon, 1)
ircomecta nformadon sobre bs enmfarces que imparten y scbre las thulos, certificedos »
4PEMa s & CAR DUEMCHA conten, A3 MMa B Moot Cwitn o0 LN QIR de 05 ek ments
tonfarme 3 los cuNes & otorpue B sutorizecidn por 4 Grgono competents de (a corutiché
WS Me, podrin MOAENS W IRVeCas iin
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La evd yacion dela ANECA referida en d pardgrafo 2 s hace pablicaenlas agercias autondmicas, En Madrid
por ejemplo, la infermadon estd deponble en la pegina web de la Fundatién para e corocmierto
Madndmasd, cuien hace Ibs Informes que sirven de hase para que la (omunidad Autdnoma tome su
decision.,

Lo anterior es el marco normativo principsl que debe tenerse encuenta para eleborar una propuesta de
instalacién en Espaiia de un centro universitario que cferte ensefianzas conforme a sisteras educativos

extranjeros Alofargo de sste documento s irdn merncionanco otras normasy protacolos de actuacidn que
puaden serinteresantes.

VILII. Marco conceptual

Para definir el camino por el que debe optar b UNADparainstaarse en Espafia @5 necesario aclarar los
siguientes conce ptos, o partir de la nomativa espaficle vigente,

VLILI. Autorizacién del centro y acreditacién de titulaciones

Sl el camino pretendido es el de impartir ttulacones que puedan tener vaior peno en Espafa, serla
necesarlo proceder con la creacién d2 unaUniversdad nuevaen Espaia, en principo de cardder privado. Lo
anterior es un procesa largo y complejo, pues tendria que eonstituirse unente juridico reconocido por la
legidacién espafiola, Ademds, |a creacién por parte de la UNAD de un ente privade puede generar corflictos
porsu naturaleza pablica.

Este proeso es muy complicado, v solamente podria tener sentido una vez que el centro llevase untiempo
funcionandoen Espafia y @ encortrase auficente mente asentado.

Otra dtemativa «ria legaraalgun tpo de acverdo con una unversidsd espafiola, para Impartr algun titulo
interuniverdtario que fuera vilido en Colembia v en Espafa, previo a kb verfficacidn de |la normativa
espafiolavigents.

A lavista de lo expussto, una alterrativa razonable puede ser empezar a impartir ensefignza conforme al
siste ma educativo caombianoy que sus thulos sean oficial mente recoroddoes en Coombia. Dado el caso de
gue s qusiera haer oficial € titulo en Epae, se tendra que dar viz de homologacidn o equivaercia de
acuerdo a la normatva vigente que hoyandia aplica para realiza sstostramites, comolo esel Acuerdo de
reconoci miento mut uo de titulos y grados académicos de educacion superior unive rsitaria entre e| Gobierno
del Reno de Espafiz y el Goblerno de [a Replbiica da Colomiia, 4 de dicie mbre 2010.
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ESTUDIO DE VIARBILIDAD ¥ FACTIRILIDAD DE LA INSTALECION U'NAD

En @mndudon, lo gue parece mas Sctibl y viabie o nstalar uncentm de |3 UNAD drigido princpamanta 3
lenpatic 2selanzas oficeles moonaidss €n Cdombia ¥, @ bemos wto, para sl &5 necsars la
autorimddn dminktativa o b aoridad ompetonte, que enede caoes la austondid de 1a Comunidad
Autinorma en la que s imstak el 2mw,

L2 SN2 O so Mtiodd 3 travis de una Orden de |a Consepe s de Gobiemo atondmico que gorza las
canpewendasen d ameito de la enefana superior inlversitr B, por 3 Que seauton 2a d egabkacimion

en Ja Cormunicid Autdnoma de una sucursdl on Epafia de b Unhersidad, pers impartr esudios de
edumcdn wpertorunkerskanacenfame 3l sisema aducativo cdombianc

VLILIL Seccional en Madrid orentada a la Unldn Europea

St secional sinctale” an Madid va a sener vocaddn de culbelr tod ¢ Snbito awropeo, deben darse por
eprodeodas Gs aclarackones concoptuales deol apenado anteror. Es dack, una cosa esofertar ttubclones
unverstar s s con vl ider ofcial e Colombia, y o que sé prtencs que dchas 1Rulacores seanoficiales
on of ambRo auropeo. En ode Vitmo cxo, i3 ncsar b wifcar (2 tidaciones con arogio 3 la

nor matiey sspafols, pord 1o cud & preckols creadon de una uniersidad nosus en B9 yio acue ndo con
um unvesiddesmafioh.

Lacvegionchw para b valdezde lbsthubsen Burops s e rata o2t ubs ofickl s alomblanss es, porlo
ano, proceder 8 xi Formologacido confor me 3 proced im erto prevido por o Gobierno de Epafiy, ol que e

ha hedroya refe rench, Ung vez homoiog ado én Espafa, esvilco en todo el Espaco Eumpes de Eduachn
Superier,

VLILIL Prefesorado

En este sartado w deke dlerecion si edce o o= Mad id v d comtar con sy gropio pantel de profescres
cdombinos e=pafioles o de otras naconal dades, o 5 [2 docencio 5o Impartird comp et amerte desde

Caanbia con el profesors do propk de b UNAD

Pas w10 s mponante diinr s B metacologla do ensofianza & Intergramenta vmud o o Bane agin
componele de @ mireetigidad SibEn b UNAD @ bass en |3 edroegis pedapdpes oo b educacion &
dktants, & mpontate dewrmmr < @ pretendo realizralgin g pode asctivided presancsl, blen do spoyo
3B doendia bien de gtencona s sudianmes e

ASENSID, parece que, & Meros, 56 ha de pros e 3 e lacin prassenced 08 B RUN0S SXANErEs pUes B
2lgunes W 200nes Seg rame e serd e .
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ESTUDIO DE VIABSILIDAD ¥ FACTINILIDAD DE LA INSTALACION UNAD

VLILIV. Regquisitos para evaluar la autorizacidn de centras gue impartan enseflanzas condecentes a
|6 abtencidn de titulos extranjeros de aducacitn superior universitarla

La docurmertacitn ge me il que deben presentar s univer scackes pira w sitof mddn core wnivesifades
plblcasy o conoo miarto de las univenidades priva s on Eafa os convenkenta que @ corfigure coma
un “Proyecto Ofcial, gue s debe gusts 8 1o sstablecido en & ANEXD 11 Docunentatido fistificatva para
o expedinte de oeaddn reconacimi o de universdados y su poster or autorizacon”), do Real Decreto
A 2015, e Lans dam ente heno onado,

VLILY, Plan de desarrollo de titulaciones

B prense lugar, 2l antiouks 6 oe) Resd Decre (0 4202005 o0 = i Las univer S akes debadn conla f on g
oferta minma do B thule de candder oficl do grato y micter. Pam ol cumplmiento do los ctades
moukitos ene | RO A20/2015 se axpe un Mande desarmiio de titulaciones por cada rams de conoom erto
g deberd comprender, o menos: 1) B rebodn de las muadones; 1] 1o previeion dé ndmero Rl de
pisra university @S que pratenden ofértarse, cumso 8 wiro; il & curso scadémico en que dardn comenzo
lay referides mtividaces v iv) o calendr o pare 1 impBrtactn complets de lis ensefarneas v v) lo.pueds
= funcionamierto de los cormspondientss centros, asi como los medos con los que se ounte
espectioanente pa m 5 desirrolio,

B & caso de un cenlio gue Impats eiseianzas o0 ameglo s SKIE mes mducaty o el ayeros, omose ka
dikha no = vana ambzarn avaluar, soeditar overficar b tituboones ndmduales, perosielphngener|

de b tRdacones gue e dpravsto impactiren dcent o & nstalar en Epafia

En of caso de enseforea a d stenc se ve nfcaran fas nece sdede s progias de £sa metodologls de emeionm
v, pOr tanto, L inRasciones serdn de rudha mena entidad, v scbre todo s veriford la capicidad
tecrolbgica det eentro, ad cormo s plantila de peroral doarrte y de adminigrxidén, pero adspach o s
nevssidades proplas de eds tipo de emefs y on B Elos peofesor s brme adaptadas a dicks
metochlogia.
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Laeventual o eatidn deune Secoors! e la UNAD &0 Er ops S000SEE (O a CON Una e de 3 aores gie
acompafien dicho procesa tarto en el momenio de su h22bodn como en el desimollo postenor de
actividbd instticional y académica

Lis competendias en matsia inierstae ead mpertidss oo Epatia ertre b Adninglracin Certrd
(legidacidn bigca vy oitenddn y homdogacidn de titdoy) v la Autordmica (egidacién de desarmlle v
Creatitn v AUt s Cdn 0s univ s dades ¢ Griros univiesTarios) B o Ambito de i3 Ad i nstrscin Rislia
Espacia [central y autondmica), ks nstitucones mis releva nees pare b acovidad de la Unive nidad e 1fan,
e (oo che b as matecies, s Sigu Brtes:

3. Gobierno (entral, Subcimecddn Genargl de TUos y Ordenacidn, Sepuimientn y Geaticn de e
Ensefoneas Universtanas, dal Minstano do U niversidades.

b, L= homrclogaciones de thules, omo se ha dichg deperden dd b competencias en meteia
unverstard cue estin transferdes a s Comunidades Adtdnomas, En caso oe Enstabrse en
Madnd la astordad resporsable es & Gooemp de la Gomundad de Madrnd, y dentro ded
Gobiarno, la Consefera de Gencla, Universidades 2 Innavacibn,

Ante el Gobemo de Mackid debe i armita rse la so itud de o eadidn dd wentis, que & evaluah
por distnios departamentos ded Gobema o furcidn de los dstintoes dmbitos de ardliss {d

sspecto acack miw, el deinved gacion, @ de nkoestuoneis, Ac, )

¢ Elplan e ttdaciones s inpate v b programadon de [ actvdad investigndo s s eval@n por |
Furdadén Madimasd, adnhstrativamente adanita 3 la osgerh de Clencla, Unwrddades o
Irnovxcién del Golierno o6& b Comunidad de Madeid pero cque tiese un régmen ce
funclonamiento 2t tnoma,

Mo e ura provkicn bgd e que sto @3 sl e decr, la Unlvarsicid ha & wlkitr a
autorz dan al Gobierrn autondmicd, parm &t sempre pide un iforme 3 |s Fundsdon porn |
ova Lzadn da bs s pectes acaddmicos y do fova @ igaddn.

En b Conunidad de Madhd aguwaimenta hay un Gobiemo de coaleidn evtre o Partich Papalar y
Cudaganos El departamento compalene e matens de Unversidades es o Corsajerh de Cerda

Universidades e imovacidn, gue ha comespard ido 3 Cudadanos. B Conse pro &5 Eduardo Slalie Cavanilas,
Licentiado en Cietiss Econdmics que no halis tenide rebicidn con o mundo universtaro de modo

Imterso hasta su nombranieto
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Por eso, es muy relevante el peso en esa Corsejerfa del Viceconsejero, Afonso Gonzédlez Hermeso de
Mendoza, que sitiene experiercia de gestionen |a Administracion Piblia en el ambito universitarnio, pues
fue previamente Subdirector General de Iwestigacién, deperdierdo de la Direcddn Generel de
Universidades, con un Goblemo autonomico madrilefio del Partido Popuar, posteriormente Director
Ganeral dela Escuda de Orgarizacidn Industrial del Ministerio de Incustria, Turismoy Comercio, Diractor
Genera de Evaluacion y Cooperacédn Territoial del Minsteno de EducacHdn Cultura y Deporte y Secretario
Genera Técnico de 13 Consejeria de Educacién e Investigacion de a3 Comuridad de Madrid (cargo en el que
estaba inmediatamenteantes de asumr el puesto de Vicaconsejero).

Ademds, dependiendo de esoe dos altos cargos, estd otro alto cargo: Irere Delgado Sotillos, rrdentemente
nombrada Directora General de Universidsdes y Ensefianzas Artistims Superiores. rene Delgado es
Catedrdtia de Cienda Polltica de |a Uriver ddad Nacional de Educadon a Distanda, y & tata d2 [a perona
con mayor perfi universtario de todos |os altos carges, con ampia axperiencia de gestion universitaria (f ue
Vicerrectora de la UNED| y enel dmbito de b evaluacidn de profesoredo (responsabilidad que ccupd en la
ANECA) v de titulaciones (en la Fundadén Madrimasd). De ellz de pende directamente ahora la Fundacion
Madrimasd, |la encargada de informar |a creacién de nueyvas uriverddadesy b acreditacibn de tituaciones
universtarias

El Director de |la Furdation Madrimasd es Federico Mordn Abad, Catedrdtico de Bicqumica en fa
Universided Complutense de Madrid, que ha sido durante varios afios Secretario General de Unversida des
del Gohlene do Espafia y se trata de un académic de reconocido pragtigio, que llegd a ese puesto
med ante un concurso de méritos internacional.

Todas las personas mencionadas son actores ingitucionales clave en el proceso de implantacién de la
secciond de la UNAD en Madiid ypor tanto, se hace necesarioteer una red de relacionesen el &mbito de
|as Institudones madrilefias para dar acorocer el Proyecto y asegurar |a tramitacidn del mismo.

En este sentido, s han llevado a cabolos primercs contactos pare que en el supuesto de que por parte de
las Responsables de la UNAD s tomase |3 decision de poner en marcha la Seccional en Eurcpa de la UNAD,
los tramit es necasarios para ello puedan acrlminarse con éxito en un tiempo rebtiva ments breve.

Vill. Alianzas institucionales

Se consideranecesario para asegurar un buen aterrizaje de i@ UNAD en Madrid contar con & lanzas y
colaboraciones de distintas instit uci ones esparia as con prastig o y proyaceion en ol campo académicoy
edu@tivo,

En este sentido, se han llevado a cabo corversaciones wn la Fundacién José Ortega y Gasset Marafion
(FOM) que cuenta con un gran prestigio social una larga radcion académica y una fuerte vheulacion
americana. La FOM puede ser un gran sliado para dar a conocer el Proyecto y acompafiar sus primeros
pawcs. Asimismo, en la FOM podria instalarse la Oficina de |a Secdonal de la UNAD en bs primeros
momentos de arranque del Proyecto.
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st wela de gran dyuda dado que podeb sgnificar un coo moderads de b minima Rimestuctuen
ncarh o les Indas, 3l tampo que darfa al Poyecto un fuato respeido nstitucional ya que (3 ctach
Furdaciin &5 un referente en | vida civics, (larml efcativa = ntectual spafiol, eiopes y
lati oamericana

El desarollo oo b ofe s educathva de b UNAD en Eumpn podrh hacer scomsejable establecer una alema
con u Unive sidad esgpafob de parecido perfil La UNED @l B ngluidn mds iddrea pirs e alianza
Est reldtion pod iy Saf Un “ganagond” v 08 un gran potencid a oy otrolado delAtant o,

La zliarza podro desarrolarse en oo adosejes i) compkementredod vy apoyoenel desplegue de las
ofortac eductivas do ambas IBtucisnasy || como fazlitadora co b hamologacion de TR Uscones an os
spicosde sducicinsuper or suropes (Vs UNED) y suelepacio bercarmericsro [vis UNAD) La UNED y
UNADsan dos Univerddades de referenci de [seducodn on abertoy adid anci 3, ponefason e tpo da
ensefireas hoy enwaes de gerery Racidn, mn uny expeciencia Urico o desds ol purtode vista de us
capaciades temoldp e s como de s reoursos humanes y padagdgias. Son dos de b Univers idades gue
CLB (80 CON Map0r NUmEn 62 Sumnos y e 2ol s oft 5 ad (ative . Desplegar 1000 502 poten cal &n o
S5PAcD eUroamencane w2 una estrtegh ganadare en esos Sempos de dgtalzacion ackemda como
consexpeniia de 1a pardemi Cavid 19, €l impacto de 13 citads pardemd ha sido gobal, con espedi s
Inddencla en Europe v Aménca Debemos hocer que las oportunichdes también seon globales,
specimente en losdmbitos geopdhces referidos,

La foetdd eza de un orope 0 Sen novediso y anbideso como el de b imtakxidn de o secceonal de b UNAD
en Europs hace sconsejible contar con wne red de académicos espafioles y cobmbianos rmesidentes en
Madrid |E wopa) que 3 modo de "Chiste” mformal acompafie de manema formal o inforrval o desavd b
de b secoiony

En los tratejps de e etudo de facsbiiced el Equipo del mEmo ha venido idemficanco los posibles
coabaradoes o xonmpefantos do este procesn. Algunos do ollos padrian tambin cokborar con UNAD
Coomba en 28 procescs de inlerrscion dizacidn olnnovacio n egucative  En este sentido, los trabajos o b
Secional Euom pueden syudar ol fortf ecimienta del Proyecio instituciom | yeducativo de UNAD.
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DE LA SECCIONAL DE LA UINAD EN LA UNION EUROPEA 15 bt bt bes sui)

Doide o punte de vsta instludonal se & exolorado (o cpinidn tante 3 lxs maceidodes diphemiticos
colombianas como =perclas.

Por parte ge 13 Embejade de Colombis ) Wadrid se valors B NGt ve O fa instaladdn de uv seudone! de
3 UNAD en Ewropa.

a1 mismo estud o estd sendo eornpertida can e Embajeda en Meerid v con [0 Cantilierls para recobie? ura
Golrddn mes fundate que p=rmats cefinir olro Podia formaliarse o Visto 3u=no tel Estadu cocmbians &
asta iniciative de i UNAD, y eventuskrente tamokn como podria ser el acompadamienta en el desarrolla
de este mportants pravecto parala Ancdn Bxierior de Colombia en Ewropa,

Herhas b gassanes informales & l0g despachon que 0 acipan de ety @stiones on los Minitecios de
Exteriares y Edacecidn 30 conzhupe que por parte de las sutoriiades espedcias 5o habrla eingin sbstdcula
pars 2 nstiaddon 08 1A Serooral 68 3 UNGD B podeidn viens aumada ademias por lan arscscdactes
axirtentes oo (o3 cuoles los citadon M torios dicron su “placet” o riciatives porecidas,

ENTUDIO DE VIANILIDAD ¥ FACTINILIDAD DE LA INUTALECION AD

63

16

(o))

0¢0¢ VIINO10D YNHY3I909
S3AVAIAILIY 3d VIHOWAIN



IX. PROCESOS

ADMINISTRATIVOS Y
APROXIMACION A COSTOS

OPERATIVOS

()
3 O
Z 2
> 5
(@)
o m
o>
<3
® =
> g
S5
ST




DE LA SECCIONAL DE LA UNAD EN LA UNION EUROPER

Tras lo expuesta en los numenales anteriores, el proceso de apertura de una Seccional de la UNAD en
Madrid orientada @ |3 Union Europea, tienes tres caminos, de los cuales se descartan para una primera
etapa dos: 12 creacién de una nueva universidad en Espaiia y el establecimiento de un acuerdo con alguna
institucidn espafiola para impanir algdn ttulo Interuniversitarb que fueravaldo en Colombiay enEDafa
de acuerdo a la norma vigente, Corsideramos que estas sltemativas pueden ponerse en marcha mas
adelanta ya que son procescs com plicados qua solo tendrian sertido ene caso de que la cferta UNAD este
losufidente mente asertada en Espafia.

En vista deloarterior, sugerimos optar por empezar aimpartir ensefanza conforme al sktema educativo
cdombiano, y gue sus titulos sea n oficialmente reconocides en Colombia. De esta marera se puede ofertar
en Espafa |a actual oferta formativa de la UNAD previo a b autorizacién de la Comunidad Auténoma donde
se instae la weursal en Espaia,

Asf mismo, se debe crear una personeria jurfdica de 8 UNAD en Espafia que ayude 3 gestionar las

sutorizaciones nommativas, labores administrativas, aianzas interinstitucional y gestiones comerdales
comerciales.

Dicha persoreria jurfdica, que puede operar como una Sociedad Limitada (SL) o Sodedad Andnima {SA) serd
la encamgada de realizar los tramites ad ministrativos pard st propia creacion. Es recomendable estudiar 1a
elternative de operar coma S.L, ya que los gastos de constitucidn son bastante menores & los de una SA,,
TambBnsnmassendllos lastramies de reacion ymantenimerto.

La craacidnde una S.L an Espafia consta de una serie de tramites ante diferentesinsttudenes los cuales e
mencionan a cortinuacidn:

Certificacion negativa del nombre de |a sociedad.

Croacibn cue nta Bancaria

Salicitud Numers de Idert ficacibn fiscal (NIF) provisional

Firmar la constitucidn de lasociedad anteNotario.

Inseripcién en el Registro Marcantil.

Solicitud cetifcado digital

Alta en epigrafes correspondientes del Irpuesto e (Actividades e coném cas (IAE).
Alta en Seguridad Socia|

Inicio de Actividad

© @ NG W

La administracién de dicha empresa requeriria de una asesoria wontable, fiscal v lshora que apoye en la
lgudacion de impuestos trmestralesy anuales |2 presentacion de libros de regigtroy cuentas anuakes ante

€ Regstro Central,
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Acontnuscion s= e et s un cuadro con boscostos ex mados cd rlclo de lsopeedon

SE0e € 170000 15, 390,00
| SARITA SCOAL 20000 |
NOTARA 10002
CREACIONS.L | PROVIGKSN REGISTRD MERCANTS 200,00
NOMEFRE BEGISTAO MERCANTR 50,00
ASESORUA Kamishibias, tacel,
aharall 13000 147000
SLABORAO N DEL DOCUMEN D
e |USDIC D PARG LAS AU TIKIDANES
et BELA | o ameTEnTES 5 0000
DALIAR COMD
WSTITUCION EN £
Feraaa0E
ECUCBOON EUROPEO | 1pspsves paa LA APROBACION DE
LA ISTALACION DE LA SECUOMAL 5 000
ASESCRE URDIZO.
ADMINSTLATWAS A D0 SR
LFEENTE «  €50N LX) 81 Siao
COOADNADIR ¢ 20000 20.190,00
a0 COMUNIATION € 1100600 10.9350.00
ADMIRSTIACION € 2.20060 L0000
ACADENICD ¢ 110040 10.590,00
PLAK D COMURICACION 500000
coMUNKAOON TR Wi 2 oo m
CORPUTALONS € 30000 00900
EQUMPOS TECNICOS | s nsaan @008
TELEFONO 180000
vARIaS 200000
ToTEL S ANE000
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MEMORIA DE ACTIVIDADES
GOBERNA COLOMBIA 2020
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XL Introduccidn y objetivos

Lo UNAD o5 b segundas Universidad oablca de Colombin y esté dentro de 1as 5 mejores universidades gura
fituciar 3 drtannin en el Py

N Grcontrames con une marca con 39 afos de hisuxla, con presenta on podcticamonte toda la regitn
colambianz y can 135 DOO edtudiantes

No cbatants, auaque a2 marea UNAD en Colombia terga notoriadad, 2penas es canacedn en Ewepa, sabo
par el ko coomblane v sumalments por re<to de gk latinoamericsro

Los primeros afios de vids de 1s Seccional de s UNAD =0 4 UE dos ssfastos en el Smbiio d= 12 comusicscdn
daberism aitar cestinador 3 extender ura marca “temidesconodda’ an uUn merzado maduro como ek &l
epefid, dunde ve edste una fuerte comperntls CON olres univarsidaces & distence “nedoneles™ UNED,
UOC, UNIR, UDIMA..,

No chatante, v sogdn lo pliamado en los diferentes docurnertos qus hacan parte del estudio de vioblidad
de i secocnal de s UNAD-UE, a instituc dn debéria optar por iImeasar une dfasidn de squedias pograras
que per & mements o ofertan ins universidades anteriormente otadas, o que par &f moments son
DIOEramas o 408 o S5Las U e idates po o0 fusrtes

En @il sertioo, 85 Natesans rabafar en la pecrtrencia y calcod & 105 programas OMaddos Dara que aites
se adapten @ ks necesidaces del mercado.

POr o1 R 1E, 25 muy Importante, ester o realmente of abzrioo de proprames seecckonados o#s b ofara
de fa sockonal da & VAL, 45 & (donsc y e 8l destinado 3 oot las nacetidades da acte publics

lstnosTericane, cuyo objetlive, =0 s msyons, == ol d= mejorer en larses formatives ¢ orckesionales,

Al e plantes el neto de trabiar en mecaniimos de camunicatidn y mircidec que ofiknien a ke
U ANTES B DUSCEr PROEranm B5 AC3 SIS ROOFES Con 135 necesiiaces [aborales d& mertano,

E princioal objehe para 12 seoconal UNAD-UE deberd cor trazar sstrategiis ds marcadas acordac 2 la
demardy labord en Espala v & ko que fadiments peecan scceder oy latincamencas & este bxdo del
Adintico.
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Objetivos ganarsles

- Cnnsobcar ¢ posconamentn y valorcen de ky UNAD #n s prblen ohjeio

-~ Gowrwr estreleges o comunicedidn e posicionen (08 programe UNAD en le UE,
Supeeleamave en Finsha

Cbptva copedficos

- Fortalecer b imaper de & secdorsl v neforeir sus sefias de Kiernidad
ontificar o8 esrrategos de comunicacidn utitzadas par la difusitn de prograrae peadmicos
B0 OLI0S CERI0S sl RS LS,

= dentificar canales de gifusidn de latincameancanos en Europa.

- Coordnar de maners efecta toces bk canales 0o comunicacdn oterra 42 la seccoral.

- Conyeguit un meior eprosechamento y ootimicetion de lax nueves tecrobogiss o la
comunicatidn, amplando herramiertos secialos y ks recursos propios,

= PANhROST 0 0 VEN0A CANNAS FIACT VDS CO0 fLEsInG PO D abpsian.

XN, Pablico objetive

SE AALINCN (O Mameni ot A0 1o que S& drersacs 8 USCD DHRIVG dentro o S smptantie vn de &
secconal d= e LNAD enls UE: la fase de constitue de, o fa que se centrand mis sobe les futuros slumeos,
fos acterss it muciorales y los peracistng, y uns saganeds fase, s que llamersmos opemtive. donde se

1001 0ITE €0PYD MA0n Gk LAt on Be A UMD, 3 0% Madas enfacadoc «n un publics undamencans.

KAL) Fatueos shurmnos

Podenon reslzar o slguente perll genersl on o guele UNAD deber & enfocarse:

- Hombra/rusjer

= Prmere o seporeds pererstion de  letingersmicane o furgps.  Espetisvmente
colomb» ano, ECEItoNeNg, PErUAND, Venezolzro ¥ centrosmer<an.
Eoiiet Entee 1Ny a0 Anes
feassomn bejes recur s

Lo grany mrumgtonia de (R pODRO0N (MR W a0 usnira @ s ROAPAtE (0N A@Oas o A cferenies asocaconss
dir gdas 2 este publico on Epafa. Enumerames s mds importanies oon b que sin duda halels que
contamplar 3 4rma ¢ Jgdn coevemo do colaboraoon: Colombla en sspaha, Aesco, Caa da Colombia en
Espafia Reckepaisds, Arces Avodksc 0n Red Columbie, Asociedds de Estudantes Colomblerus en Catalulia,
ASOCASOLD, As! es Colombis, Asccincidn Extremeda do Colombiares, Asociosdn de Colomblancs 4 Jaen,
Colormb s sy yo-Bravsune, Cess de Coxmmins en Espafie, Bev Toknnbita, Cdmars Colaniana e Comerdo,
industra y Tarlsmo de Eipafia, Fundazion Consefo Espafia-Colomoia
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XALIL Actores institucionales

Un publico objetivo en los inicios de ia apertura de |a seccional de la UNAD =n e UE sera el institucional, que
incluird el trabajo con docentes, académicos, instituciones de nivel y con trayectoria en el territorio espafiol
con la finalidad de difundir la marca UNAD y de generer convenios de colaboracidn.

La representante del Consulado de Colombia en Espaiia ha puesto a disposicion del equipo que ha levado a
cabo el proyecto de instalacion de |a seccional de 1a UNAD en |a UE, la base de datos del citado Consulado,
con la finalidad de apoyar (s viabilidad del proyecto.

Por otra parte, todos los expertos, profesionales y académicos que han hecho parte de este estudio de
factibilidad y que pertenecen 2 distintas instituciones de prestigic en Espafia, estdn dispuestos a hacer parte
dei proyecto de Instalacén.

X.ALIL. Prensa especializada/periodistas
Los primercs meses de actividad de la seccional de la UNAD-UE, se debe garantizar la presencia en medios

de comunicacion convencionales y digitales. Para ello es importante nutrirse de un publico objetivo clave;
los periodistas especializados en formacion, educacion y economia.

Adjuntamos un listado de periodistas a los cuales se podria tener acceso directo por las personas que
conforman el equipe de esta parte de comunicacién del proyecto.

Medio Periodistas Cargo Seccién
20 Minutos Amaya Larraneta Redactor/a Educacion
ABC Josefina Giancaterino Redactor/a Educacion
ABC - Emprasa Maria losé Pérez Colaborador/a Formacitn y RRHH
Onco Dias - Fortuna Paz Alvarez Redactor/a jefe Fortuna (Directivos|
Colpisa nifonso Torices Redactor/a Nacional {Formacién)
EFE Genérico Genérico Educacion
El Economista Noelia Garcia Redactor/a jefe Ecoaula
El Mundo Juanjo Becerra Redactor/a jefe Fl Mundo Campus
El Mundo Olga Rodriguer San Martin - Redactora Educacion
Europa Press Maria Pin Redactora lafe Sociedad
Expansion Emelia Viaha Redator/a Jefe Directivos

Empresa (lleva ranking de
Expansion Rebeca Arroyo Manrigue Redactor/a escuelas)

Gente ¥ Cultura
La Provincia Martin Alonso Redactor/a Jefe (Formacion )
El Munde Maria Luisa Valerio Redactor/a jefe Rankings de El Mundo
La Razdn Rocio Rulz Redactor/a Formacion
La Vanguardia Carina Farreras Redactor/a Nacional (Educacién|
Levante EMV Miriam Bouiali Brines Redactor/a jefe Formacion
El Pals Elisa Silio Redactor/a Educacion
El Pals Ana Torres Redactor/a Educaciéon
El Pais Ignacio Zafra Redactor/a Educacion
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D Pyt Negodios Carmen Sérches Sha Redacrorn Formadién

Las Provinciss loaguin Catsta fedachor formacicn

C Periodic Marcls Peeslid FLedactora Formacion

U Corilidercis) Pt Oarua Dames Fedacix/a ALV (Fommacion|
Clarno de My/lorea Rartomes Fort Redachorfapfe  Suplemertos Famacdn
Dlanio Vaxo Juanme velsco Redactor Jefe N die (Tormscdn)
£ Pacdddizoce Aragin  AnaLahoe foye Redactor/a Formacien

Las Provincias Joaguls Batista® Fedactor/s Formadon
Hersldo oe Aragdn Mrte Sicaba* Redacior/n Formacén

La Prowingda Marnin Alorso * Fedacor/a Bfe  Formsdon

LaVou de Galich Sara Carrera® Fedacora Formacién

Laar asJ/ Terea Artlas Kedacwora rormacen

X NN, Estrategios recomendados poro impulsar los progromas de lo UNAD en lo UF segin
los diferentes medios

In ot Cltimes afon La forma de proamecenar |s eferis acadimics do | s uilveridader ba ce oveluciansnde,
Plusnciads por los carbion del secton y s seanamia, bo guos ba comlsrado un aumeoio B Lk cobeturs, ¥
POT o taio @ UNS oy covmeteaie e el 2ector. S50 ha hecho Que la comunncidn se coniers en Yo
de los pjes cantrales de cusquier estrasegia Instinac ons|

Lo mayor parte de |as eatrategias usadiys por el sector LyEriian son erfocadas en ¢l poscsosamisnto y
dfsiencizcion, pero hay que teser an fusava chros faztores, poe cerple of hecho de gue un estudiznte no
LOM COVEIE LN PEOGTAME SCAd0mICo, SN0 QUR COMDIA UNS SXEAranca, PIansa on: ol trecknents persanal.
13 posiligad ¢ obtener Lgs practicas v un trabajs, 13 cportunidad de mejorar su nhel sooal.

A L2 hora da Implameantar BOac Sateatag 35 (5 Ngura el Squino 98 comUNIZAZICn pata 3 sar prmord sl quina
ol res moornante centro os la organzacin. S5 53 encings do comunica 125 anividades gue se lovardn 2
o, por 10 Q0 © #SI6 B4UBD N0 U (o suficerteme e INOrwado, #E1e dopAFTAMenIo ne olrendrd
resdiados, Por o0 Mg, w0 Sagoves (eanicos de ceondinaddn seiia ol egudpo de comunicacdn y o
ogupo diectn de B seranat & Inceshe 52 aronsels inclur pedddicamsnie @ eSos MCR0s 3 o
oo 03 d2 comuritaciée: de UNAD v UNAD Florida,

% wwd Corsi Ui b secconal Y Des s os o0 B8 COnoepins anieion Ky de SXpuesios, Basalines & i
ks mredios y aguDas 2 bas estrategias oo carrranicadin gue deberdn operr pardelamente, con o obetive
do corseguir areyectar un mansap tocckeado, adecuads vy aficaz.
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ESTUDIO DE VIABILIDAD Y FACTIBILIDAD DE LA INSTALACION

DE LX SECCIONAL DE LA UNAD LE UNION EUROPER e Nacvors!

X.ILL Canales de comunicacion tradiciones

La llegada @ Espaia de poblacidn procedente de América Latina ha generado camb¥os importantas en las
industrias eulturales y, entre ellas, en los medios de comunicacion, Tras una fase inicial en la que estas
comunidades consumian mayoritariamente medios tradicionales espafoles por la facilided que les brindaba
Ia coincidencia de idloma, astas persanas deseaban nuevos medios de comunicacion proplos que abordaran
terndticas pensadas en exclusiva para ellos,

Algunos de estos medios son usados para publicidad en e! sector educativo en menor medida debido 2 sus
elevados costos y no ofrecer una informacion extensa de los programas. Pueden ser (tiles para difusién de
noticias y rotas de prensa relativas 2 los eventos proplos de 13 seceional, o para infarmar spbre temas
puntuales (lanzamiento de un programa, becas, eventos).

En cuanto a i2 prensa, Espafia cuenta con 610.000 lectores procedentes de Ecuador, Colombia, Argentina,
Bolivia, Peru, Repdblica Dominicana, Brasil, Venezuela, Uruguay, Cuba, Paraguay, Chile, México, Honduras,
Nicaragua y otros paises de América.

Si en 2002 epenas habia una decena de publicacones, ahara las revistas dirigidas @ inmigrantes alcanzan ya
las mas de 60 en la regidn espaiola.

Los medios escritos que hemos considerado més idéneos para contemplar llevar a cabe una campaiia por
parte de la UNAD dado su publice y su seguimiento son: Ocio Latino, El Peniddico Latino de Espafia, Revista
Latina Espafia; Imagen Latina, LMagazine,

Radio
Este nuevo target genera unas expectativas de mercado en diversos secteres, entre ellos el universitario.

Estas emisoras especializadas en temas [atinos han proliferade en Espafia, emitiendo en muchos casos sin
licencia, aunque con permisividad, por o que resulta imposible contabilizar su ndmero, &si como saber cual
es su audiencia real.

En total, |3 radio espafiala cuenta con 824.000 oyentes gue forman parte del colectivo Inmigrante de
América Latina, procedentes de Ecuador, Colombia, Argentina, Bolivia, Perd, Brasil, Repdblica Dominicana,
Veneruela, Uruguay, Pareguay, Chile, Cuba, Honduras, México, Nicaragua y otros paises.
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DE LA SECCIONAL DE LA UNAD EN LA UNJON EUROFES

Se han s=lecoonado les mis mpurtartes donde f debe ester oreserite ls UNAD d= slguns u otre maners;
Racko Glachs Paimers, Temtacidn, Super Lating 901, L3 wegra ©M, Top Radio, Candstz Radho, Facio
Tertacidn 1200z, Rarcoons [38%, Ara Lannn, Racko Tiopeesd, Trapicalisina 3arhata, 12 Radia 15tns, Onda
Latina Madkc, Recio ¥ebuena Madrd.

X000 Artwvirtacies de comunicacion dirseta

La cocciomal ca Is UNAD en (3 UL debecd llowar 3 esbo lae (aboree du fabby partinertse tavto ton
stitUcomes Urwvers Leias Comma cun ecadSmicns, expentos en edicacion, mdiludenss gubsnerertyes,
necesarles Date DU Joner e mats UNAD-UL.

También debers llavar 3 ¢abo erealcs, peroapar <n fanlas aducatives i oras actidacks da marcades 8IL
[Balorw The Ling' todas arieradis al pudico cbjetive da 13 UNAD, yque permiten of mlacianamiano can los
estudiantes,

Todas estas arcionas permiten mnoco o primers Mmana cemo orentar ruestrs ofcra acaddmic y scomide
brindin & posiinl o de cr una informasdn detabicts de ins programas ofrecnes,

La sdoctiv clac da esta Ypo do accones 5o basa en bos Lganas ostratdgicos @ egdes para 5 calabrad on, que
varsird on funcion de b neresidades de rada svemo, 2l plbtoo & o vaya dinghta v s dnacion
geogrifics,

Paen edte tipo ce actividad @ recomendeble i colocation de corteleda © puntos de informosién en
determinados erpazamientas; va ose fambién pusds esdtar una forma Gt y efactiva ce comunes”
nuestro mensaje, sobre todo e romas d= paso del ndblca |einoamericanc [transpert= pddlco, sones con
maygor porcentaie de wviendas en las gue rezidan latimpamerzanos, grances alnocends, centros
comerncialen..).

XK Tecnolagins de Infermacdn

Las maeves t=cnoiogles han vereco rsdcaliments o mods = = gue corsamiTes INormsldn 7 nos
reacionamas Intemet y las redes saciales han cblgando & repensar (2 estratagls comunicacicrsd de
Qalguiar omeecsa o nsttucdn.

La populecleacds de nn ce fas neckes sonales s ks 0Enos 3708 Hecs que oy nussios prasescis wn @il
503 oblgetoria, eurentiede o visiblided del centrs on of entarns digital, comtriauyends 5 la creacinn de
una comunided universttaria en line:, fevereciondo 1 comunicacion y o feedback entre universidad v
SLUAINTIRS ¥ GV AN LR Maend fepundndn Vrtuy,

ESTUDIO DE VIESILIDAD ¥ FACYIRILIDAD DE LA INSTALACION (\D
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ESTUDIO DE VIABILIDAD ¥ FACTIBMLIDAD DE LA INSTALACION U‘\AD
DE LA FECCIONAL DE LA UNAD EN LA UNTON EVROPES oo

WALV, Péging weby redes saciaies

1a seodona] de la UNAD-UF Junio a 13 UNAD, deberin 1omar la decision o sies peinerto gonesar «53 asb
propie. siemas g suy promas redes socades, 5 beo es conveniente bere medos propos dealiv oe s
secoongl, este milerzo requeried de muyores costos paen comtar con una petsons crcergads de
COMUNIAIAS Cherl 1o il Suapn, Capad fe srcagarss del proysra y del po e

Se onsitera crew |2 Web UNAD Expafa, admnsirana deide Madeid, ¢ deniro ce ins riienios generals e
weh genenl.

X.1V. Responsabllidodes def equipo de comanicacién

Ests persunis se encergars e fever & tabo ur priwes mepew de lastiudones, de medios especifioos y de
olshor stes

Debard genarar wnis basos oo datos segun sepTants (plklco obetive, docentes, retruniones.. ) s cudbes
wran Utdes para of envio da boktees, ks lacloes con pransa y fortslconento y mejomments dof
CONENido o st pigines wel y sedes sodals

Coordinard las reuniones de comuncedion cada semans exire ol equpo v & dreciidn con 1a linakded de
Fevar 3 cabo L crorograms seiraral 66 actividader, antre ke cus se consicheenn de mayer releends

Ademds, recactard notas de prersy  elaborard plnes de comwmicariGn  especfens segin los
2comtecimientns cue teagan luger, mestenardy atenderd Is redackin con los medios de comunicacidn,

Mansgara lai reces iooa@er y &l anteene digta (cxendano de publcicionas, redazasn, pubbeacss
TEspUestas. segiunental.

Iré generando us bence de unagenes prooko, monitericend cade una de ls accres comunicecionsles. ¥
pradantard una masorts anu,
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X. V. Conclusiones del plan de camunicocidn

La UNAD doke acompaiior 2 i ciudecania solambions latnoamericona en Ewropa con of fin de
cumple cabaimente oo (U propasiin, v dehs Erras satrstasise de meraceo qas e peemiian
ronfigursr uma ofrss crdaoachas atractiva porn los estudiintes Esio na Imoiiea oejar & on [ado sy
Restida adminsteathn y comarein

- Laestumege 4o comuricatidn debe ir de b mane de [a aovinte estrutégics do la Gireodon de (e
UNAD, y 514 souenty deim ser o lics, cortinueta ¢ largoplac s extanoer Lnd ma s ouests afics,
aiminals sdosemanas,

= Cuncrels le ssiruciure de dependencis t=ritonal y jerarquics es ssendel,

E proyecto do extens dn de marza debe sor centido por ol pablice objetive como ajwiade o sus
necesiides; o ey drashachir B sersacicn ds que | serrioni conoce e marGaco ¢ opera on los
oiertos propicos de ese mercadn. Acompafiar 3 un pablico e necesidad de meons formates y
prodesennles.

< Informer y eerar al persordl soline ks proerarnas acaddmices Moalmente ofreddos, ios evinics,
las setaedades, olraz ccs pars Dadar realzsr un acampalamiento 2 108 aspirantes de fomma Lo <o

tree una reacon de confisnda con elfies

~ Sa recomiends calebear reuninnss de coordinackin entre el rectorado/drecdon {Bogots| y las
ofitinas secton aes (Madnd) pivs oo B comricacinn Fiya con faciidad

Lo compoiemtia con  uniperdedes  'roconalas”  puede  permitir comemios  de
colaboratin/arery os comunas.

La UNAD deberd daddir 5| 0 secchral UNADLE taadrd somerndatued zropla § por bo tante
Lgeopo propio, web proga y redes sodalas proplas. Ests conliovand of dosarralio de un mansal de 17
£OMUNIcaIAN.

< Sa debes coraoldsr bases de datos difersroacas (institecocale:, egrecados colominines en
Expafia, docenies. meidivs o comuricacion, slurmmes, ),

< Emreacitn B 18 pessencis sn medin <f fecomienda generar notieiM, ariculas relaconnados con
UNAD y 3u proyecio de ext=wdn de marce cr=fersrtements en medios econdmkos v ecucstvos,
tanto colomblanas y espafiolss, como eurapees.
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- Se cree pertinente tener unz presencia  continuada, sobre todo al comienzo, de
articulistas/profesoras relacionados con la UNAD en diferentes medios arondmices y educativos.

- Para tener presencia mediatica en Espafa/Eurcpa se considera pertinente le creacion de &
“Tribuna UNAD en Europs” o similar, para impulsar o desarrollar conversatorios informativos y en
diferentes formatos con |a presencla de profesores, lideres empresariales colombianos y
pericdistas, donda se aborde i realidad de Colombiz, América Latina y Europa.

- Se cree oportuna la generacion de alianzas con empresarios/instituciones para promover las
précticas laborales.

CA
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ESTUDIO NE VIABILIDAD ¥ PACTISILIDAD DE L INSTALACION UNi\D

Estamion are uo escenario un o gue of sector co i forrracién suflich un descee sigrificative en w
GEnracihn & caka 8o Lz inrartidumbes econdmics y sairaes gue ganarm B sonl pardamia

En este contexts scuelios que desde hice ades agostarcn per un modeio gz asgocio basado en les TICy le
foreadidn enabiprn, sin duda algana se encoenran mej e 2ok orsdos para enfreniarse al funro.

&l sector de la formacidn digtal en Espifia crece 3 buen rimo, destacasde |3 presenc cada ez mas actve
o ul exterice, o espacid on Arvrdica Latina.

OO et redeyanis oo esls CONTSXID B8 GUE S dessm i pavent @0 ESpafs = mes A0 §as o otios Dalses
europeos, qus tambisn sufrieron faartements los efectos de ‘a criss econdimca ce W08,

En Espafia 05 wwenss Uenen dificalad para legraser en o mevcedo labord, s mas afortunadas
permanacen por ofics en o sistons odasetive ¢ vyl saen 0 cursla corsRgur empieo por estar sobico
clificados Drros, los s tiena un nivel Inforor de formackon tionon grandes dfiodtsdes pars corsegulr
emplen. En contreste, of ampresaiado tiens dificultades pars cobnr vecantes, debida o que en el merzado
Laborad no sesec sl pecliss sdscusdon.

Para cubnr s vocanies no e pucde recurne 3 peesona: do tage cwalficacion, s reguiere una gran cantidad
o Irabaod res caalficados, que todusla no exsie en of meriade, 1 que sifca gus ey wa gran bolse
e esy sogudeh vacorvie,

La universidad y & ssteme sducativo espafiol, tiene = desafio de facilitar |a tramalzide swirs ol cdo
farmatho y o mercade kol

L virtualicecion. tavo de las unversidedes como de I institudones de formscidn teuxclogice
profesonal, e dia tene mas rAevanc & en of sector de & formackan apacar

Del eatwdio Fovado o cabo 3¢ pueden adelsrtar dgunm corcLoiones gue prrmitcion evons” uns primers
ceciddin o eeeca de G evenit ol nsisadon de b secdons (NGO &n Furoga:

1. ExKre Ung Smpla comunioad de  colomBGros ¢ INIDAMENCANnd @n Furnaa en gerseal y muy
especinmente en Eipeio.

7.+ 50 onata1n que s oferta oo fa UNAD @5 muy peatinenta garm 13 inwecidn en of sistena educarne formal
y do formasidn prefational da s peblacisn cclombians ¢ litinaimericans. Tets efasta repeatentanis uns

apertunidad de des s rola duce, profedonal y de modlcad os

. .
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3- Lo UNAD presents wn modeio educat vo extracedinariamente competitive para ‘o3 estindarss sorcpecs
e el camps ce la sducacion en aberio, y por tanio $& corstats un richo de mercaco no wio pare
colambisnos latincamesicaros ske también pon espaiioles vy overdudloerte pars personas ce oles
MRratunes.

L- 13 BRERAON PR tola estabiers 03 Moga 08 NER JUe PUSTS TIARUTANS Sin spacal dificultEe, Fung s
ton algo de complejidid pors obterer "l placet sdministrative™ gors 0perar coms indtitucidn educative en
terrenrio eunnpen

5= 13 InsTataodn Hiska y 8! pasicionamEntn pooria Racerse an 3ar2a y (0N @ Colabaranen o8 |3 Fundacion
lose Ortoga y Gassot Geogorio Maraddn, ko que permitina un atornizaje inicial en Earcpa con un costa

admuristeaten asumibie, 3l tempe gue e podila contar con Una o borecdnrespaldo Intitucional o
priovar rivel taoto e ol cimge Gvico como on o icadbimico.

6~ 5= hace sconsfable explorsr ure colaborackin/alanes con una uriversidad esastoi que fadilite ios
SR nTUA MANTS ZPOYNE A OEMEnt: 58 CALSITD, 08 N0 ANES B3 IWESIZArInNes oa ciN S AN Y PIoyecrion
stitucgonel en el émbto universtario del especio de edutacion europea. Asimisme, podila scocderse uns
alarniza "gana-gnna® de forma goe o b caads untversidad, la UNAD e ofrecien su cofaboracide sn e mismo
sectide para su proyecdon instituionil en Colomla-Latrcamenica,

7- Lo evervual instaiockdn =n Europe contarn con of apaye 4= [ar autondades aducativas y de relaccres
paeriores de Fspafa v tas las rounlanes manteridas con & Fmsiada oe Colombia #n Madid se conchuys
que tombien podrio ebtonerss ¢l *spoyo plost® de fo Conclierbs colomona,

8- Para empear a rediter activicacies en Espafa, es recomendible la cieatdn de un persenerle jurkics,
preferiblemeants 1inn Socecd LimXada, con i3 que fa UNAD s bleres Akzin tipo de vincilazidn y que s Iy
enxcargada de mecutar abares pre operativas o de constitucion, como o wan atonzac ones adminstrativas,
Rastianes interinsbiLc orales y Bbores camercides.

9-Par todo o diehn e pusde conclir que s perfectaments vaahie Iy inctalad i6n o« [n saceinnal de by LINAD
£a Eurona tln zuanco hateis que profund zar nigures cuestiones adwinistrativas, de oferta cducative,.
FRIOOONSE y de teatei . Don la indsrmatian dirponine, 48 R que & 03 rRdada an eTe inlorme <
concluye quo e don fas condiclones pero que oy rsponsables de UNAD puedan proceder a tomor by
dacliidn da ridlar [a primera faso y on consecuenca, peecan impulsarse los primacos pacos onducontss 3
B stalacidn de s UNAD en Eurons
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s ANEXO 11

g s-.-.v.h [ EEM: ¥ Abiis CEbiasns

Webinar en abierto
La Virtualidad en la Educacion
Contemporanea

Jaime Leal Afanador
Recto
Universidad Nacional Ab'c:t;':f 3 Distancia de Colambia

Maoderador
Antonio Lépez Vega

Directon del Institulo Universitano de Investisacion Ortesa y Gassel

Presenta

Antonio Fernandez Poyato
Director para Amérnica Latina de la Fundacion José Ortega vy Gasset:
Gregorio Mararion

14 de octubre 1 11:30 H. (Colombia)

La hora
E )de Ia Ortega
HFOMContigo
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